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Verbale della  parte ordinaria dell'assemblea degli
azionisti tenutasi il 25 maggio 2016
P—
Il venticingue maggio duemilasedici ,
in Arese (MI), presso il Museo Storico Alfa Romeo,
viale Alfa Romeo, alle ore 10 circa, si € riunita
in unica convocazione l|'assemblea ordinaria e
straordinaria degli azionisti della Societa, convo-
cata con avviso pubblicato in data 22 aprile 2016
sul sito Internet della stessa e nel meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage nonche, per
estratto, sul quotidiano La Stampa per discutere e

deliberare sul seguente
Ordine del giorno

Parte ordinaria



1. Bilancio al 31 dicembre 2015 e deliberazioni re-

lative .

2. Integrazione del Collegio Sindacale

3. Remunerazioni e azioni proprie

a) Relazione sulla  remunerazione ai_sensi dell'ar-

ticolo 123-ter del D.Lgs. 58/98

b) Piano di incentivazione ai_sensi  dell'articolo

114-bis del D.Lgs. 58/98 e deliberazioni relative

c) Deliberazioni in materia di acquisto e di dispo-

sizione di azioni proprie

Parte straordinaria

Annullamento  di azioni proprie in  portafoglio, al

netto di quelle al servizio dei piani di incentiva-

zione, senza riduzione del capitale sociale, pre-
via eliminazione del valore nominale  delle azioni
e conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto

sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e regola
lo svolgimento dell'assemblea il presidente del
consiglio di amministrazione e amministratore dele-
gato John Philip ELKANN il quale comunica anzitut-
to:

- che l'awviso di convocazione e stato pubblicato
sul sito Internet della Societd e nel meccanismo

di stoccaggio autorizzato eMarket Storage nonché,



per estratto, sul quotidiano La Stampa come dianzi
detto, ai sensi delle relative disposizioni norma-
tive;

- che sono stati regolarmente effettuati i previ-
sti adempimenti informativi;

- che l'assemblea si svolge in unica convocazione;

- che l'assemblea € regolarmente costituita in
guanto sono presenti o rappresentati n. 979 azioni-
sti per n. 194.085.465 azioni sulle n. 246.229.850
azioni da nominali euro 1 cadauna.

Il presidente invita, con il consenso dell'assem-
blea, a fungere da segretario per la parte ordina-
ria il dottor Ettore MORONE e da atto:

- che sono presenti i sindaci effettivi:

Enrico Maria BIGNAMI - presidente

Nicoletta PARACCHINI

Ruggero TABONE;

- che hanno giustificato I'assenza gli amministra-
tori:

Sergio MARCHIONNE - vice presidente
Alessandro NASI — vice presidente

Andrea AGNELLI

Vittorio AVOGADRO DI COLLOBIANO

Giovanni CHIURA

Ginevra ELKANN



Anne Marianne FENTENER VAN VLISSINGEN
Mina GEROWIN HERRMANN

Jae Yong LEE

Antonio MOTA DE SOUSA HORTA OSORIO

Lupo RATTAZZI

Robert SPEYER

Michelangelo VOLPI

Ruth WHERTHEIMER,;

- che sono inoltre presenti:

. il chief financial officer Enrico VELLANO

. 1l segretario del consiglio di amministrazione
Gianluca FERRERO;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Informa che l'elenco nominativo dei partecipanti
all'assemblea, in proprio o per delega, con l'indi-
cazione del numero delle rispettive azioni sara al-
legato al presente verbale (allegato "E").

Segnala che, a seguito delle modifiche apportate
all'articolo 120 del Testo Unico della Finanza dal
D. Lgs. 25/2016 in vigore dal 18 marzo scorso, |l
limite del 2% per la comunicazione delle partecipa-
zioni rilevanti in emittenti azioni quotate é sta-

to elevato al 3%.



Comunica pertanto i soggetti che partecipano al ca-
pitale sociale sottoscritto, in misura superiore

al 3%, secondo le risultanze del libro soci inte-

grate dalle comunicazioni ricevute e da altre in-
formazioni a disposizione; tali soggetti sono i se-

guenti:

* GIOVANNI AGNELLI e C. societa in accomandita per
azioni n. 127.716.098 azioni (51,87%)

* HARRIS ASSOCIATES LP, anche tramite THE OAKMARK
INTERNATIONAL FUND, n. 15.910.800 azioni (6,46%)

* EXOR S.p.A. n. 11.883.746 azioni (4,83%) con di-
ritto di voto sospeso in quanto azioni proprie.

Precisa poi che sono presenti rappresentanti della
societa di revisione e personale qualificato per

il migliore svolgimento dei lavori.

Precisa inoltre che, se l'assemblea non ha nulla

in contrario, assistono alla riunione studenti del-
I'Universita degli Studi di Torino - Dipartimento

di Management ed Economia e della Scuola di Alta
Formazione al Management, con i professori Bernar-
do BERTOLDI, Stefano CERRATO e Silvia PETOCCHI,
che saluta e ringrazia per la partecipazione,
nonché analisti finanziari e, in una sala loro ri-

servata, giornalisti specializzati in materie eco-

nomiche e finanziarie.



Prega coloro che intendessero abbandonare l'assem-
blea prima del termine e comunque prima di una vo-
tazione di comunicarlo al personale incaricato per
l'aggiornamento dei voti presenti.

Prima di passare allo svolgimento dell'ordine del
giorno ricorda che, ai sensi dell'articolo 5.2 del
Regolamento di assemblea, in assenza di specifica
richiesta approvata dall'assemblea non si dara let-
tura della documentazione che e stata depositata,
a disposizione degli interessati, come indicato
nell'avviso di convocazione.

Precisa poi, per quanto riguarda gli interventi,
che coloro che intendono prendere la parola sugli
argomenti all'ordine del giorno, qualora non l'a-
vessero ancora fatto, devono prenotare il loro in-
tervento al tavolo di segreteria precisando l'argo-
mento.

Ricorda che, ai sensi dell'articolo 3.6 del Regola-
mento di assemblea, non é consentito l'uso di appa-
recchiature di registrazione audio e video da par-

te di azionisti.

Ricorda inoltre a coloro che verranno chiamati al
microfono che, ai sensi dell'articolo 6.4 del mede-
simo Regolamento, gli interventi dovranno essere

concisi e strettamente pertinenti alle materie al-



l'ordine del giorno e che, ai sensi del citato Re-
golamento (articolo 6.6), gli interventi che si ri-
velassero di mero disturbo o impedimento agli al-
tri partecipanti ovvero offensivi e contro la mora-

le non verranno consentiti.

Sempre in base all'articolo 6.4, ritiene adeguato

il termine massimo di 5 minuti per gli interventi,

nei quali dovranno essere comprese anche eventuali
dichiarazioni di voto, e di 2 minuti per le repli-

che alle risposte fornite.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

dichiara la sua opposizione.

Il presidente

prosegue precisando che, al fine di garantire il
miglior svolgimento dei lavori assembleari nell'in-
teresse di tutti i presenti, una volta esaurito |l
tempo massimo gli interventi e le repliche saranno
considerati terminati, il microfono verra disatti-
vato e la parola passera automaticamente all'azio-
nista successivo.

Quindi il presidente precisa che, prima di aprire

i lavori, intende fare alcune considerazioni sul
2015 ed espone quanto segue:

"Signori azionisti,

il 2015 e stato un anno fondamentale per EXOR.



Abbiamo rafforzato la Societa e posto le basi per
un futuro che portera nei prossimi anni EXOR ad es-
sere piu internazionale, piu solida e piu redditi-

Zia.

L'evento piu rilevante dell'anno € stato l'investi-
mento in PartnerRe, una delle piu importanti so-
cieta di riassicurazione del mondo, su cui ci sof-
fermeremo ancora nel corso dell'assemblea. Ma non
e stato l'unico: insieme ad altri investimenti e

ad alcune cessioni, abbiamo cambiato la struttura
del nostro portafoglio, per renderlo piu equilibra-

to e piu funzionale agli obiettivi di lungo termi-

ne che ci prefiggiamo.

In effetti sono cambiate molte cose in questi 12
mesi e certamente altri cambiamenti verranno in fu-
turo. Ma una cosa faremo in modo che non cambi
mai: lo spirito imprenditoriale con cui EXOR sce-
glie i propri investimenti e collabora con i re-
sponsabili delle societa partecipate, per sostener-

ne i piani di sviluppo e contribuire a raggiungere
obiettivi ambiziosi.

Non é certo un caso se abbiamo scelto di tenere
qui, oggi, la nostra assemblea.

Il Museo dell’Alfa Romeo é stato riaperto quasi un

anno fa, in occasione della presentazione mondiale



della nuova GIULIA. E' un luogo ricco di fascino,
che racconta la storia di un marchio unico al mon-
do, e lo fa attraverso una collezione di modelli
che non ha pari al mondo. Al termine dei lavori as-
sembleari vi invito a scoprirlo con una visita gui-
data: potete ritirare il tagliando all'uscita del-

la sala, al Banco Accredito Azionisti (le visite i-
nizieranno alle 13,45 davanti alla biglietteria
del Museo).

Per anni il marchio dell'Alfa ha aspettato l'occa-
sione giusta per rilanciarsi sui mercati del mon-
do. L'occasione € arrivata e oggi Fiat Chrysler Au-
tomobiles sta mettendo in atto una strategia mira-
ta per riportare il Marchio del Biscione in alto,
grazie ad una gamma di automobili straordinarie e
innovative, ad una rete di distribuzione adeguata
e soprattutto ad un sistema di produzione che valo-
rizza le capacita, la storia e il talento dell'lta-

lia migliore, quella che non teme i confronti con
nessuno e sa farsi rispettare e ammirare ovunque
nel mondo.

Siamo orgogliosi di sostenere FCA in questo bellis-
simo progetto e intendiamo continuare a svolgere
guesto ruolo per ciascuna delle societa in cui sia-

mo investiti.



Questo ¢ il nostro mestiere, quello per cui é nata
la nostra societa nel luglio del 1927 e che voglia-
mo continuare a fare: capire a fondo i diversi bu-
siness e la loro storia, individuare il potenziale
racchiuso in ogni societa, e contribuire a svilup-
parlo, nell'interesse degli azionisti e di tutti

gli stakeholders, guardando con fiducia alle pro-
spettive che si aprono ogni giorno davanti a noi,
perché il progresso porta sempre nuove opportu-
nita. Questo era il messaggio che il Fondatore del-
la FIAT e dell'lFI, il Senatore Giovanni Agnelli,

ci ha lasciato al termine della sua straordinaria
parabola di imprenditore. Vale la pena rileggerlo
per intero:

"Soprattutto bisogna guardare sempre al futuro, an-
tivedere l'avvenire delle nuove invenzioni, non a-
vere paura del nuovo, cancellare dal proprio voca-
bolario la parola "impossibile”. Perché nella tec-
nica, nell'industria, non progredire significa re-
trocedere."

Oggi, nell'anniversario dei 150 anni della sua na-
scita, mi sembra il messaggio piu giusto e piu in-
coraggiante per tutti noi, che abbiamo in mente
tante idee e siamo impegnati in tanti progetti per

dare, con il vostro determinante sostegno, nuove e
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interessanti prospettive di sviluppo ad EXOR.
Grazie."

Ultimata I'esposizione il presidente dichiara aper-
ti i lavori e passa alla trattazione dell'ordine
del giorno evidenziando il contenuto dei relativi
punti.

Sul punto

1. Bilancio al 31 dicembre 2015 e deliberazioni re-

lative

il presidente passa ad esaminare il bilancio al 31
dicembre 2015 e l'andamento della gestione attra-
verso la proiezione di alcune slide, per passare
poi alla proposta di approvazione del bilancio
stesso e di distribuzione di dividendi.

Il presidente e il chief  financial officer Enrico

VELLANO espongono e commentano pertanto le slide
concernenti il bilancio e I'andamento della gestio-
ne (allegato "A").

Quindi il presidente da lettura della proposta di

approvazione del bilancio separato e di distribu-
zione di dividendi riportata al termine della rela-
zione sulla gestione contenuta nel fascicolo rela-
tivo al bilancio distribuito ai presenti e che qui

di seqguito si trascrive:

" Signori Azionisti,

11



Vi invitiamo ad approvare il bilancio separato del-
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e, tenuto
conto che la Riserva Legale corrisponde ad un quin-
to del capitale sociale, proponiamo di destinare
l'utile di euro 2.551.262.125,24 come segue:

. alle n. 234.346.104 azioni ordinarie attualmente
in circolazione, un dividendo unitario di euro
0,35 pari a massimi euro 82.021.136,40

. alla Riserva Straordinaria, il residuo importo
pari a un minimo di euro 2.469.240.988,84.

Il dividendo proposto sara posto in pagamento il
22 giugno 2016 (stacco cedola in Borsa il 20 giu-
gno) e verra corrisposto alle azioni in conto alla

data dal 21 giugno 2016 (record date)."

Precisa poi che, successivamente al 14 aprile

2016, data nella quale é stata redatta la proposta
di cui sopra, la Societa non ha acquistato ulterio-

ri azioni proprie e pertanto, alla data odierna,
detiene, come gia precisato, n. 11.883.746 azioni
e segnala che nella documentazione che é stata di-
stribuita all'ingresso in sala e ricompresa la re-
lazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari.

Quindi comunica che tre azionisti aventi diritto

al voto hanno ritenuto di avvalersi del diritto di

12



porre domande prima dell'assemblea e che, entro il
termine indicato nell'avviso di convocazione (22
maggio 2016), sono quindi pervenute numerose doman-
de, anche di dettaglio, la cui risposta in formato
cartaceo € stata messa a disposizione, all'inizio
dell'odierna assemblea, di ciascuno degli aventi
diritto al voto ed é ancora disponibile presso il
tavolo di segreteria.

Fa poi presente che, come indicato nella lettera

di esso presidente che si trova in apertura del fa-
scicolo a stampa, anche quest'anno € stata estesa
la possibilita di porre domande prima dell'assem-
blea anche ai non azionisti.

Informa che sono poi pervenute numerose domande da
parte degli studenti che si sono dimostrati parti-
colarmente attenti agli argomenti oggi in discus-
sione.

Fa poi presente che ad alcune delle domande perve-
nute ritenute di interesse generale, riassunte e
raggruppate per tema, sara comungue data risposta
nel corso dell'assemblea.

Quindi passa alla discussione sul bilancio al 31
dicembre 2015 pregando coloro che si sono prenota-
ti di accedere al microfono, quando verranno chia-

mati, e di porre domande di interesse generale ed

13



utili all'assunzione di deliberazioni sulla base

di una adeguata informativa, facendo quindi inter-
venti concisi e pertinenti e restando comunque en-
tro il tempo massimo di 5 minuti, nei quali come
anticipato dovranno essere comprese anche eventua-
li dichiarazioni di voto, e di 2 minuti per le re-

pliche alle risposte fornite.

Fa presente che al termine del tempo massimo, come
gia precisato, gli interventi e le repliche saran-

no considerati terminati, il microfono verra disat-
tivato e la parola passera automaticamente all'a-
zionista successivo; un breve segnale acustico evi-
denziera che manca 1 minuto alla scadenza del ter-
mine.

Precisa inoltre che nel presente verbale non saran-
no riportati né allegati interventi o parti di in-
tervento che non siano stati effettivamente letti

a beneficio dei presenti e pertinenti alle materie
all'ordine del giorno.

Quindi dichiara aperta la discussione sul bilancio

al 31 dicembre 2015.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Jutta SPERBER

considera un ottimo investimento per il futuro

l'acquisizione di PartnerRe e un'ottima idea rega-

14



lare ai giovani I'abbonamento al settimanale The E-
conomist;

vuole sapere se vi siano altri business ai quali
interessata la Societa per il prossimo futuro.

L'azionista Tommaso MARINO

dichiara di aver posto delle domande preassemblea-
ri considerando che la Societa tiene molto a que-
sta opportunita al punto di estenderla anche a co-
loro che non sono azionisti;

auspica che tali domande vengano inserite nel ver-
bale dell'assemblea e pubblicate, all'interno di
una specifica sezione, nel sito della Societa;

ritiene che i giovani abbiano ancora molto da impa-
rare e che quando vengono poste delle domande ad
una societa vi siano delle responsabilita da parte
della stessa nell'ambito delle risposte;

e dell'avviso che tale responsabilita si incentri

in particolare su un reato chiamato "false comuni-
cazioni sociali" e se la societa tiene le domande
nascoste o limitate solo ai partecipanti all'assem-
blea, tale reato non si realizza;

e dell'opinione che una societa, per dimostrare la
propria trasparenza, debba dare il massimo della
pubblicita alle domande poste dai soci e dagli in-

tervenuti e alle domande preassembleari;

15



osserva che giustamente le domande poste in assem-
blea vengono automaticamente inserite nel verbale;
fa presente che in EXOR vengono distribuite ai par-
tecipanti le domande poste ante assemblea e se un
azionista vuole sapere se l'anno passato sono sta-

te fatte domande ante assemblea deve contattare la
Societa per avere una risposta,

ripete alcune sue domande preassembleari;

domanda se il fatto che il dottor MARCHIONNE non

abbia ricevuto risposta dalla GENERAL MOTORS, con

la quale si voleva fare una fusione, significhi

che lo stesso non abbia la credibilita necessaria
per rapportarvisi;

chiede se e vero che il dottor MARCHIONNE ha chie-
sto alla GENERAL MOTORS degli incontri che gli so-
no stati negati e ritiene che lo stesso abbia fal-

lito su questo versante;

si duole che le domande preassembleari e le relati-

ve risposte non vengano pubblicate da nessuna par-
te e sottolinea che in altre societa le domande e

le risposte vengono pubblicate sul sito e inserite

a verbale;

recrimina l'atteggiamento della Societda che non
gli ha dato risposta indicando solo che la sua do-

manda non era pertinente ai temi all'ordine del

16



giorno dell'odierna assemblea;

si dichiara sconvolto dal fatto che il dottor MAR-
CHIONNE abbia ridotto la pausa ai lavoratori FIAT,
ritenendo ingiustificato lucrare su cose del gene-

re; ritiene inammissibile ridurre di diversi minu-

ti la pausa ai lavoratori della catena di montag-

gio;

e dell'avviso che certe cose succedano solo in Ita-

lia e che il dottor MARCHIONNE avrebbe dovuto la-
sciare il proprio incarico solo per questo motivo;

ritiene che il presidente, pur essendo una persona
squisita, venga influenzato dal ragionamento del
dottor MARCHIONNE, auspicando che tale atteggiamen-
to possa presto cambiare;

fa riferimento ad una notizia stampa del 9 febbra-

i0 2016 che dice: "FIAT CHRYSLER, ambientalisti te-
deschi, la Cinquecento diesel emette livelli ecces-

sivi di gas inquinanti", situazione che ricorda

cio che e successo alla VOLKSWAGEN,;

ritiene ci sia qualcosa di poco chiaro e si doman-

da se la Societa voglia tenere nascoste le cose;

si domanda, nel caso chiedesse alla Societa la con-
ferma di aver agito come la VOLSKSWAGEN, se tale
domanda sarebbe ritenuta non pertinente.

Il presidente

17



fa presente all'azionista MARINO che le sue sono
buone domande per un'assemblea di FCA, ma che non
sono attinenti all'assemblea di EXOR.

L'azionista Tommaso MARINO

precisa che FCA é controllata da EXOR e che non si
puo far finta di non averla.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

comunica che é la prima volta che partecipa a que-
sta assemblea, essendo diventato socio di EXOR da
poco tempo, e specifica che possiede anche azioni
della FIAT risalenti agli anni '50, pagate all'epo-

ca circa 500 lire;

ritiene che il tempo per gli interventi sia molto
avaro e non consenta di esprimere il pensiero di
un azionista, scusandosi e spiegando la sua inten-
zione di intervenire su tutti i punti all'ordine

del giorno in modo da poter comunicare a puntate
qguello che pensa;

pensa che il presidente lo abbia messo nella bella
situazione di constatare come il giovane John EL-
KANN nella sua carriera sia partito dal ruolo - vo-

luto dal nonno Giovanni AGNELLI negli anni del cen-
tenario - di consigliere FIAT, per essere o0ggi
l'avvenire di EXOR, ricordando come in tante altre

occasioni abbia avuto modo di parlargli e di difen-
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derlo quando é stato necessario; ritiene per que-
sto che dire oggi EXOR significhi dire Gruppo FIAT,;
afferma che il presidente € un grande manager e di-
chiara di essere stato colpito dalla sua strategia

e dalla tecnica che ha usato per impossessarsi di
una grande azienda, la PartnerRe;

fa presente di ritenerlo un ottimo affare e che
vorrebbe anche lui mangiare un pezzettino di quel-
la torta;

pensa che il presidente abbia individuato benissi-
mo il problema delle riassicurazioni, problema mol-
to interessante e soprattutto intelligente;

confida di poter avere in futuro in mano la Part-
nerRe con gli stessi risultati che ha prodotto fi-

no a questo momento e di poter godere anche lui co-
me azionista di quei frutti tramite stock-option
gratuite o attraverso buy-back, o altre forme;
sottolinea che il dividendo proposto € molto limi-
tato in rapporto al valore reale della partecipa-
zione e del costo dell'azione, tenendo anche in
considerazione il fatto che per ogni azione I'uti-

le € pari a poco piu di 3 euro;

auspica per il futuro che il dividendo venga alza-
to ed evidenzia come ora ci sia l'occasione giu-

sta, consigliando alla Societa di fare uno strappo
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e di rivedere, rideliberare e distribuire agli a-
zionisti come integrazione dello scarso attuale di-
videndo le azioni che verrano immesse sul mercato;
lamenta nuovamente la scarsita di tempo concesso a-
gli azionisti e ritiene che se un azionista in un
intervento porta contributi saggi e seri e intende
discutere seriamente e validamente i problemi, de-
ve avere il tempo per affrontarli;

ricorda che non esiste nella normativa italiana al-
cuna possibilita per il presidente di un'assemblea

di stabilire arbitrariamente che l'intervento deb-

ba durare 5 minuti;

ritiene che questa decisione sia solo un arbitrio

e che al presidente sia unicamente domandato |l
mantenimento e lo svolgimento delle ordinarie as-

semblee;

domanda, per le prossime assemblee, di aumentare

il tempo di intervento per gli azionisti, che non
e sufficiente.

Il presidente

ringrazia l'azionista, specificando che siano di-
sponibili nel corso dellassemblea piu momenti in
Cui puo proseguire.

L'azionista Corrado RADAELLI

formula diverse osservazioni e domande delle quali
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sollecita l'integrale risposta chiedendone l'acclu-
sione al verbale assembleare:

1) che si aggiorni la durata d'intervento dei soci
allammontare del fatturato del Gruppo o ad altri
oggettivi parametri anziché rimetterla alla discre-
zione dell'amministrazione;

2) che si realizzi 'assemblea a svolgimento tele-
matico per meglio diversificare le partecipazioni
e le categorie dei partecipanti.

Dopo queste premesse chiede:

1) quale necessita abbia sollecitato I'amministra-
zione ad acquistare e a detenere al 100% le azioni
di PartnerRe;

2) se sia stata esaminata a fondo la possibilita
che la nuova partecipazione dia qualche dividendo
nei prossimi anni;

3) se sono gia stati previsti ristrutturazioni, re-
stauri e riordini per cui il flusso di denaro sara
indirizzato verso PartnerRe anziché verso EXOR;

4) se sara posta nel sistema holding, ossia sotto
I'immediato controllo di EXOR;

5) se il trasferimento della sede a Torino o ad al-
tra idonea localita sia economicamente vantaggioso;
6) quanti dipendenti abbia e dove siano collocati;

7) se PartnerRe si occupi anche di altre divisioni
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assicurative oltre alla riassicurazione;

8) quali siano stati i dividendi negli ultimi tre

esercizi

9) quale sia I'ammontare delle immobilizzazioni;

a tal proposito sollecita i soci a seguire con cu-

ra il nuovo investimento, che per molte immagini

si confonde con altri, come il numero degli Stati

coinvolti (si vedano ALPITOUR, CUSHMAN & WAKE-
FIELD, SEQUANA), l'assenza di dividendi, i conti-

nui rifacimenti con la cessione, fra un quinquen-

nio circa, a terzi e con l'acquisizione di un'al-

tra simile organizzazione internazionale;

e dell'avviso che il Gruppo finisca nel risucchio
speculativo, partecipando meno alla produzione di

beni;

vuole che gli siano indicate le societa che all'in-

terno del Gruppo operano nel settore dei ricambi,
ovunque siano ubicate;

vorrebbe conoscere la sorte di alcune societa fran-

cesi che al 31 dicembre 2014 facevano parte del
Gruppo CNH INDUSTRIAL, quali PUGET LES PLAINES
S.C.l,, LA GARDE CHABERTE S.C.l,, LE LOGIS DE VIL-
LENEUVE S.C.l, LES ESTROUBLANS 2 S.C.l, LES E-
STROUBLANS DE VITROLLE S.C.l., LES PALUDS D'AUBA-

GNE S.C.l., in quanto nell'elenco imprese del 2015
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non ne figura piu alcuna;

richiama, a titolo esemplificativo, alcune societa

presenti nell'elenco delle imprese che gli sembra-

no svolgere attivita immobiliare, quali ARENELLA
IMMOBILIARE S.R.L. e ALMACANTAR S.A., nel sistema

delle holdings, FCA REAL ESTATE SERVICES LLC, FCA
REAL ESTATE SERVICES S.P.A., FCA REAL ESTATE GERMA-
NY GMBH, CONSORZIO PER LA REINDUSTRIALIZZAZIONE A-
REA DI ARESE S.R.L., MARCHI GENERALISTI e TRIDENTI
REAL ESTATE S.R.L., marchi di lusso e sportivi;

vuole sapere quante sono le societa partecipate

dal Gruppo che svolgono attivita nel settore immo-
biliare/fondiario;

si interroga su quale sia il vantaggio dei soci

nella sostituzione della ragione sociale 2014:

FIAT DO BRASIL S.A., FIAT SERVICE BELGIUM, FIAT
GROUP AUTOMOBIL HELLAS, CASE NEW HOLLAND MACHINERY
HARBIN, con quella del 2015: FCA CHRYSLER PARTECI-
PACONES BRASIL S.A.,, FCA SERVICES BELGIUM N.V.,
FCA GREECE S.A., CNH INDUSTRIAL MACHINERY HAR-
BINLTD e quale altro vantaggio comporti la varia-

zione, nella linea di successione, della PLASTIC
COMPONENTS AND MODULES POLAND S.A., di TRANSOLVER
FINANCE S.AS..

Il presidente
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terminato il tempo a disposizione dell'azionista,
lo informa che puo proseguire in sede di repliche.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

comunica che i suoi siti sono www.marcobava.it,
www.nuovomodellodisviluppo.it
www.omicidioedoardoagnelli.it e che sui predetti
siti sara presto disponibile anche una parte del
presente intervento;

e convinto che l'assenza di risposte alle sue do-
mande sulle partecipate dimostri che non si vuol

parlare di esse;

ricorda che MARCHIONNE e stato nominato vice presi-

dente di EXOR e chiede quale ruolo ricopra; e se
in EXOR comandi lui o il presidente e fino a quan-
do, affermando che quando invece si parla di FIAT
si parla solo di MARCHIONNE;

ritiene che FASSINO, nei suoi manifesti elettoral

in maglioncino, si ispiri a MARCHIONNE;

dice che non sono stati tutelati i suoi diritti e
ricorda che da giovane, entrato nell'ufficio del
dottor GABETTI, aveva notato che c'era scritto
"chiunque puo avere un'idea” e dice di averci cre-
duto;

fa presente di essere stato recentemente condanna-

to dalla Corte di Cassazione che, giudicando con
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rinvio, ha stabilito di "non doversi procedere nei
confronti dell'imputato per essere il reato a lui
ascritto limitatamente alle frasi relative alla
morte di Edoardo AGNELLI estinto per prescrizio-
ne", confermando "l'assoluzione dell'imputato a fi-

ni penali perché il fatto non costituisce reato,

con riferimento agli addebiti e condannando lo
stesso "a risarcire i danni non patrimoniali cagio-

nati alla parte civile dai fatti oggetto degli ad-

debiti relativi alla frase concernente la morte di
Edoardo AGNELLI, la redazione del bilancio FIAT
2007, l'operato dellAD e altri amministratori
nonché i servizi di sicurezza";

dice altresi di essere stato condannato al pagamen-
to dei danni che dovranno essere liquidati in sepa-
rato giudizio nonché al pagamento di una somma
provvisionale di euro 3.000;

afferma che la predetta sentenza ha compensato fra
le parti le spese di assistenza e rappresentanza
in giudizio sostenute dalla parte civile nella mi-

sura del 50% e, contestualmente, lo ha condannato
a rifondere alla stessa la residua quota di euro
750 oltre IVA e CPA per il primo grado, di euro
1.500 per il secondo grado, di euro 3.000 per le

spese forfetarie e di euro 900 per il giudizio di
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Cassazione;

chiede si dia atto a verbale di tali informazioni
perché ritiene tutto cio profondamente ingiusto,
affermando che, siccome € stato condannato a paga-
re, paghera;

dice di essersi inventato un nuovo mestiere e di
essere diventato agente Folletto e, approfittando
dell'odierna assemblea, chiede, anche al fine di
poter pagare le spese a FIAT, che gli azionisti
che vogliano acquistare un Folletto si rivolgano a
lui, estendendo tale invito anche al presidente e
agli amministratori;

dice di aver posto delle domande prima dell'assem-
blea che riguardano GAC e che sul punto vorrebbe
delle risposte;

ribadisce la sua convinzione che la Societa non vo-
glia parlare delle partecipate che influiscono for-
temente sui risultati del Gruppo;

fa presente che a pagina 21 del fascicolo Relazio-
ne Finanziaria 2015 risulta che FCA ha una varia-
zione di risultato negativa di 234 milioni e CNH
di 681;

sottolinea, con riferimento a PartnerRe, che sono
stati spesi 19 milioni e vorrebbe sapere perchg;

afferma che FCA ha un Ebit che & sceso di 200 mi-
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lioni e un utile sceso di ulteriori 255 milioni
mentre CNH ha un risultato operativo di 751 milio-
ni con un utile sceso di 750 milioni;

evidenzia che l'indebitamento supera di tre volte
il patrimonio e dice di capire perché il presiden-
te si lamenta che le cose non vanno bene, anche
perché si tratta di circa 19 miliardi di indebita-
mento contro 8 di patrimonio;

fa presente che, soprattutto, il risultato economi-
CO € peggiorato.

Esaurito il tempo a disposizione, l'azionista BAVA
prosegue il suo intervento a microfono spento.

Il presidente

prega l'azionista BAVA di prendere esempio dai
suoi colleghi azionisti e di aspettare nuovamente
il suo turno per poter proseguire con il suo inter-
vento.

Prima di passare alle risposte ai quesiti che sono
stati formulati in questa sede, viene data rispo-
sta ad alcune domande di interesse generale sugli
argomenti all'ordine del giorno che sono pervenute
alla Societa, anche da non azionisti e dagli stu-
denti; tali risposte potranno riguardare anche do-
mande fatte nel corso degli interventi.

Si procede innanzitutto a fornire le risposte alle
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tre domande ricevute da azionisti ritenute di inte-

resse generale:
- alla domanda: "Chi compone I'ODV? Quanto ci co-
sta I'ODV, in particolare il suo presidente?"

i | chief financial officer Enrico  VELLANO risponde

che:

'organismo di vigilanza € composto dall'avvocato
Fernando MASSARA presidente, dal dottor Giorgio
GHIGLIENO e dallavvocato Guglielmo GIORDANENGO;
il compenso annuo € pari a euro 5.000 per ciascun
componente;

- alla domanda: "Potete spiegare la coerenza del-
l'acquisto alla partecipazione WELLTEC coi criteri

di investimento di EXOR?"

i | presidente risponde che:

la Societa ha quattro criteri di investimenti. Il

primo e legato alle persone e WELLTEC €& una so-
cieta fondata da un imprenditore danese, Jgrgen
HALLUNDBAEK, che ne e tuttora I'amministratore de-
legato e socio di maggioranza, che ha una squadra
di elevata professionalita e un'esperienza di gran-

de successo; uno degli aspetti importanti € pro-
prio quello di avere come soci persone che pensano
e agiscono come imprenditori, e la storia di

Jargen dimostra questo;

28



il secondo criterio sono i risultati economici e
finanziari: la societa WELLTEC é una societa molto
redditizia, che opera nel settore della robotica
applicata all'industria dell'Oil & Gas, dove hanno

un chiaro vantaggio rispetto ai concorrenti; que-

sto permette anche di rispondere al terzo criterio

della Societa che e il posizionamento competitivo,
proprio grazie a questa loro capacita tecnologica

e innovativa hanno un vantaggio competitivo che so-

no riusciti a sostenere per piu di 20 anni;

il quarto criterio riguarda la governance: nel con-

siglio di amministrazione di WELLTEC, EXOR sara
rappresentata da un consigliere, una persona che
lavora come responsabile motori in CNH INDUSTRIAL,
Annalisa STUPENENGO; questo dara la possibilita a
persone che lavorano in societa controllate da E-
XOR di avere degli sbocchi per migliorarsi e so-
prattutto per contribuire al futuro di WELLTEC,;

EXOR ha ridotto negli anni i propri piccoli inve-
stimenti e ha cercato di concentrarsi su investi-
menti nei quali era azionista di riferimento o a-
zionista di controllo; WELLTEC e un'eccezione, an-
che se risponde ai criteri di investimenti della
Societd; si ritiene che vi siano delle opportunita

nelle quali si possano fare investimenti piu picco-
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li e nei quali EXOR sara azionista di minoranza,
che da una parte rispondano ai quattro criteri di
investimento ma che permettano a EXOR di entrare
in societa che hanno alti potenziali di sviluppo e

di ritorno e che in qualche modo permettano a EXOR
di conoscere settori nuovi o di fare leve su setto-

r nei quali gia opera; WELLTEC da una parte ha
una competenza e una capacita ingegneristica mecca-
nica forte, essendo una societa che fa robotica -
mestieri vicini a mestieri gia di competenza di E-
XOR -, dall'altra parte apre alla Societa il mondo
dell'Oil & Gas, che e un mondo che negli ultimi an-

ni ha avuto molte difficolta in quanto il prezzo

del petrolio e sceso, ma questo ha un risultato po-
sitivo per WELLTEC e per EXOR in quanto le valuta-
zioni di queste societa sono chiaramente piu basse
e dunque si e riusciti a fare un investimento per
una societa che ha un grande valore ad un prezzo
piu basso; € una societa che utilizza una tecnolo-

gia che permette di diminuire di molto gli scavi e
l'utilizzo delle cosiddette "pipeline " esistenti e
in questo un momento particolare di mercato ha mol-
to piu valore per i clienti.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

sottolinea che questa societa ha anche un grande
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impatto ambientale, andando a erodere le rocce.

Il presidente

precisa che non é quello di cui si occupa questa
societa.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede al presidente di spiegare di cosa si occupa
guesta societa perché non e chiaro.

Il presidente

sottolinea che WELLTEC e una societa di robotica
che permette di utilizzare i tubi gia esistenti in
maniera molto piu efficiente; & una societa con se-

de in Danimarca - Paese all'avanguardia sui temi
ambientali - che cerca di ridurre anche dal punto

di vista ambientale possibili conseguenze negative;

- alla domanda: "Di quanto ci siamo indebitati per
acquisire il gruppo riassicurativo PartnerRe?"

i | chief financial officer Enrico  VELLANO risponde

che:

l'investimento complessivo in PartnerRe ammonta a
6,9 miliardi di dollari; nel fare questo investi-

mento la Societa ha utilizzato risorse gia disponi-

bili, derivanti da cessioni avvenute negli anni
passati. Sono state anche fatte, nel corso dell'an-

no, delle cessioni importanti, sempre per mantene-

re sotto controllo il livello di debito; per ricor-
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dare le piu significative: nel corso del 2015 sono
stati ceduti CUSHMAN AND WAKEFIELD, la BANIJAY, e
altri investimenti finanziari, in modo da creare

la liquidita necessaria per perfezionare tale inve-
stimento; contestualmente e stata utilizzata una
linea di credito messa a disposizione da un pool
di banche e conclusa nel maggio del 2015 in modo
da essere poi pronti alla realizzazione dell'inve-
stimento;

la linea di credito & stata ridotta in termini di
ammontare perché, grazie a tali cessioni operate
nel corso dell'anno, la Societa non ha avuto neces-
sita di utilizzare questa linea di investimento;
contestualmente e stata allungata la vita media
del indebitamento della Societa emettendo dei pre-
stiti obbligazionari, nel 2015 per circa 1 miliar-

do di euro, e quest'anno tramite dei collocamenti
privati, in modo da allungare sempre piu il debito
medio e non avere quindi la necessita di ricorrere

al mercato nel breve termine; complessivamente ad
oggi l'indebitamento lordo di EXOR e di circa 3,6
miliardi.

Il presidente precisa che si procedera ora a forni-

re le risposte a tre domande ritenute di interesse

generale ricevute tramite  posta elettronica da

non
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azionisti :
- alla domanda: "Quali sono le prospettive a lungo
termine di EXOR?"

i | presidente risponde che:

l'obiettivo principale della Societa € quello di
investire in societa che hanno possibilita di svi-
luppo, cosi da sfruttare il valore che nel lungo
termine creano rispetto a quello che lindice di
borsa mondiale crea; il secondo obiettivo & quello
di mantenere una struttura finanziaria prudente
nella quale ottenere questi risultati, senza pren-
dere eccessivo rischio con il debito, sia a livel-

lo di EXOR che a livello delle societa controlla-
te; la Societa vuole essere in equilibrio tra gli
incassi e i dividendi distribuiti agli azionisti;

e consapevole dell'insoddisfazione di molti azioni-
sti in merito al dividendo ma la Societa e in una
fase storica nella quale da una parte vuole ridur-
re il livello di debito fino ad arrivare a tre mi-

liardi e dall'altra vuole incassare piu di quanto
distribuisce; questa e la ragione per cui viene
proposto il medesimo dividendo distribuito negli
anni precedenti; 'EXOR non sta diminuendo il divi-
dendo, ma sicuramente non lo sta aumentando per le

ragioni sopra elencate;
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attualmente le prospettive di EXOR sono molto lega-
te a cinque grosse societa, ognuna presente in set-
tori diversi: PartnerRe che opera nel settore del-

la riassicurazione, FCA che opera nel settore del-

le automobili, CNH INDUSTRIAL che opera nel setto-
re dei capital goods (trattori, camion e movimento
terra), FERRARI che opera nel settore legato al
lusso e infine THE ECONOMIST che opera nel mondo
dei media; queste sono cinque importanti societa
globali; non vi sono i mezzi per aggiungere un'al-

tra societd ma € uno stimolo per cominciare a pen-
sare anche al futuro; una delle cose che verranno
individuate nel prossimo anno sara comprendere in
quali altri settori di attivita si gradirebbe en-

trare, ma anche esplorare investimenti piu piccoli

in settori dove la Societa € gia presente e poten-
zialmente in settori nuovi,

- alla domanda: "Perché avete modificato il parame-
tro di performance da NAV a NAV Per share?"

i | presidente risponde che:

la Societa ha sempre considerato il NAV come l'u-
nita di misura; molti azionisti hanno ribadito
l'importanza del NAV per azione, in quanto sono in-
teressati al fatto che la torta cresca, ma voglio-

no essere sicuri che la loro fetta di torta cresca
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nello stesso modo. Quest'anno la Societa ha deciso
di cancellare le azioni proprie e con questa opera-
zione gli azionisti avranno diritto ad un pezzo
piu grande della torta, nel senso che ogni azione
ha diritto ad un pezzo piu grande; cambiando I'u-
nita di misura la Societa ha voluto fare in modo
che la crescita del NAV non andasse a scapito de-
gli azionisti in quanto in caso di operazioni
straordinarie (come un aumento di capitale o una
fusione di EXOR con un'altra societa, nelle quali
vengono immesse molte piu azioni e quindi la torta
crescerebbe) il pezzo di torta per gli azionisti
diminuirebbe;

guesta € la ragione per la quale da quest'anno si
ritiene che l'unitd di misura piu adeguata sia
qguella del NAV Per share;

- alla domanda: "Qual é la struttura del capitale
ideale? E sempre valido il limite del 20% di debi-

to versus il totale degli attivi?"

i | chief financial officer Enrico  VELLANO risponde

che:

il debito € un elemento fondamentale per una so-
cieta di investimenti come EXOR e per la sua ge-
stione; l'approccio al debito da parte di EXOR &

sempre stato molto prudente e conservativo; a se-



guito degli investimenti in PartnerRe l'indebita-
mento & aumentato oltre il limite del 20% ed ¢é ar-
rivato a circa il 24% in discesa a seguito delle o-
perazioni poste in essere; il LTV Ratio, che per-
mette tra le altre informazioni alle societa di ra-

ting di dare poi un rating, del 20% viene conside-
rato un limite adeguato a quello che é profilo di
rischio di EXOR e al corrente rating di EXOR,;

per quanto concerne tale limite, la Societa conti-
nuera a perseguire l'obiettivo di ridurre l'indebi-
tamento in linea con tale limite e per EXOR, mante-
nere una struttura finanziaria solida, € uno dei
principali obiettivi;

nell'analizzare l'investimento in PartnerRe le a-
genzie di rating hanno riconosciuto che da un lato
sicuramente il debito € aumentato, anche se non in
modo significativo, e dall'altro la qualita del-
l'investimento e quanto di buono questo investimen-
to dovrebbe portare e portera nei prossimi anni in
termini di stabilita del portafoglio e dei flussi

di cassa.

Il presidente precisa che si procedera ora a forni-

re le risposte a tre domande ricevute dagli  studen-

ti_ritenute di interesse generale:

- alla domanda "In merito all'acquisizione di Part-

36



nerRe, avete qualche idea su come affrontare le
sfide cosiddette "strutturali" che potrebbero ri-
durre l'attrattivita del settore?"

il presidente risponde che:

il settore riassicurativo, come menzionato nella
lettera introduttiva, ha avuto un decennio molto
positivo come ritorni e sicuramente il prossimo de-
cennio sara piu difficile, in parte per ragioni
strutturali — sussiste molto piu capitale e in que-

sto mestiere la domanda e I'offerta determinano |l
prezzo, per cui se c'e piu offerta rispetto alla
domanda il prezzo tende a calare —, in parte per
il fatto che una porzione della riassicurazione
viene oggi intermediata dai mercati dei capitali e
da strumenti finanziari e questo continuera a veri-
ficarsi; per fatti congiunturali si vive in un mo-
mento in cui i tassi di interesse sono bassi e in
guesto periodo storico non si sono verificate cata-
strofi naturali o altre, alla base per ricalibrare

i prezzi;

la Societa ha ben chiare tutte queste sfide e non
e assolutamente una sorpresa che l'industria abbia
piu difficolta oggi che non nel passato; allo stes-

so tempo EXOR ritiene che PartnerRe sia una delle

poche societa globali con forte capacita e tradi-



zione ad essere competente nel suo mestiere di sot-
toscrizione e si crede ci siano molte opportunita

in un momento di difficolta per le quali la so-

cieta puo lavorare, puo rafforzarsi per quando cCi

sara un diverso momento di mercato; nonostante tut-

to cio in questo decennio sono realizzabili gli o-

biettivi di ritorno sul capitale tra I'8% e il 10%;

- alla domanda "Con la nuova ALFA ROMEO GIULIA,
FCA cerca di imporsi nel segmento Premium: quali
sono i vantaggi e le opportunita di tale scelta?"

il presidente risponde che:

e una domanda opportuna, essendo l'assemblea tenu-
ta presso il Museo ALFA ROMEO;

ALFA ROMEO é un marchio forte, tra i marchi FCA,
probabilmente tanto quanto lo € JEEP; nonostante
la presenza di numerosi marchi, alcuni sono piu im-
portanti di altri @ hanno una capacita attrattiva

in mercati e Paesi molto lontani;

la Corea per esempio, da cui & tornato proprio il
giorno prima, € un mercato molto importante, il
quinto mercato per MASERATI, e il Giappone il ter-

zo mercato per FERRARI; sono tutti molto interessa-

ti all'arrivo delle nuove ALFA ROMEO,;

si deve affrontare un lavoro importante, che si ba-

sa su prodotti come la GIULIA; sono prodotti
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straordinari, che possiedono da una parte il senso
estetico che ha caratterizzato 'ALFA ROMEO nella
sua storia, ma dall'altra anche una capacita tecni-

ca e tecnologica che non ha assolutamente rivali;

FCA ha portato nei segmenti Premium una strategia
che si e gia sviluppata e si sta ancora sviluppan-

do con MASERATI tramite un prodotto molto forte e

bello, il SUV Levante, da poco lanciato nel merca-

to; lo stesso con ALFA ROMEO, aprendo un nuovo ca-

pitolo con la GIULIA, alla quale seguiranno altri
prodotti;

si spera, avendo oggi la possibilita di guardare

la storia dellALFA ROMEO, anche in presenza di
guesti nuovi prodotti, che tutti i presenti possa-

no capire il potenziale dellALFA ROMEO e, se inte-
ressati, avere anche la possibilita di prenotare

gia subito una macchina;

- alla domanda: "Perché EXOR ha acquistato una quo-
ta rilevante in THE ECONOMIST che opera in un set-
tore affollato, maturo e con scarsa opportunita di
crescita?"

il presidente risponde che:

il settore dei media tradizionali € un settore e-
stremamente difficile in questo decennio;

la difficolta € dovuta al fatto che e calata non
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solo la diffusione dei media tradizionali - mag-
giormente dopo la crisi del 2008-2009 - ma soprat-
tutto l'altra grande componente tradizionale dei
ricavi, cioé la pubblicita; nuovi entranti - come
GOOGLE o FACEBOOK - hanno avuto la possibilita di
permettere la vendita di pubblicita in maniera mol-

to meno cara e molto piu efficace;

'TECONOMIST é una rivista che, per la sua unicita,
ha la possibilita di affrontare queste difficolta

e di cambiare, cosa che ha fatto in questo decen-
nio; la sua diffusione nel 2007 era in perdita, ma

ad oggi e in attivo, passando in 10 anni da una
perdita di 6 milioni a un attivo di quasi 30 milio-

ni di sterline;

in questo modo si pud capire il contenuto unico
che 'TECONOMIST ha, poiché €& una pubblicazione in-
dipendente che si esprime ogni settimana su una
sua visione del mondo e da la possibilita in una
rivista di poter affrontare tanti temi che sono

non solo legati alleconomia o alla finanza, come
potrebbe sembrare dal nome, ma anche ad un interes-
se generale di quello che sta succedendo nel mon-
do, con il vantaggio di saper usare quelli che so-

no gli strumenti nuovi della tecnologia e di poter

sviluppare nuovi modi di comunicazione, non solo
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la lettura, ma anche l'audio e il video;

EXOR ritiene che, nonostante il mercato dei media
tradizionali sia molto difficile e continuera ad
esserlo, TECONOMIST abbia un fattore differenzian-
te unico e che, se continua a mantenere la propria
indipendenza e la qualita dell'informazione giorna-
listica, il numero di lettori nel mondo che parla-

no inglese e che sono interessati e curiosi di sa-
pere cosa sta succedendo avranno modo di informar-
si, non solo tramite la rivista classica, ma anche

in altri modi, acquistando il giornale e permetten-

do in questo modo allECONOMIST di dipendere sem-
pre di piu dalle vendite che dalla pubblicita, che

a sua volta col tempo si trasformera e TECONOMIST
ha gia cominciato a usare e vendere in modi diver-
Si;

a livello di dati, una decina d'anni fa nel'lECONO-
MIST la parte pubblicitaria pesava per il 50% dei
ricavi, mentre oggi € meno di un quarto; se osser-
viamo le presenze di mercato sui social media, la
crescita dell'anno scorso é stata del 31%; se ana-
lizziamo il numero di persone collegate, I'ordine

e di 36 milioni di persone nel mondo; i nuovi pro-
dotti che sono stati lanciati, come i film, stanno

avendo un grandissimo successo;
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da tutto cid possiamo ricavare la lezione per cui
non sempre nelle industrie o nei settori, anche se
molto difficili, tutti gli operatori sono in nega-

tivo ma esistono anche quei momenti in cui le so-
cieta o riescono a cambiare 0 possiedono unicita
tali che possono trarre benefici anche se il setto-

re complessivo e in difficolta e si e convinti
che, nonostante tutto, il mondo avra sempre piu vo-
glia di essere informato, di sapere cosa succede e
che sempre piu persone parleranno inglese.

Il presidente passa quindi alle risposte alle do-

mande formulate nella presente assemblea.

Il chief financial officer Enrico VELLANO

- all'azionista Tommaso MARINO risponde che:

la lista delle domande fatte pervenire prima del-
'assemblea, con le relative risposte, si trova al
banco accettazione qualora gli azionisti ne fosse-
ro interessati e che, in ogni caso, la Societa ri-
spetta le disposizioni di cui all'articolo 127 ter

del TUF che fornisce indicazioni precise in tal
Senso;

- all'azionista Giovanni ANTOLINI risponde che:
'assemblea é oggi chiamata a deliberare sulla pro-
posta di cancellazione delle azioni proprie che,

da un punto di vista tecnico, equivale alla distri-
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buzione in quanto con la cancellazione aumenta il
pro-quota del GAV e con esso il valore della So-
cieta.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede sia messo a verbale che ritiene questo anco-
ra piu equo.

Il chief financial officer Enrico VELLANO

- all'azionista Corrado RADAELLI risponde che:

per quanto riguarda in generale l'investimento in
PartnerRe, il presidente ha gia dato molti detta-
gli sulla motivazione di questo investimento e sul-
le sue prospettive;

la possibilita di distribuire dividendi negli anni

a venire e stata esaminata; tale possibilita dipen-
dera naturalmente dai risultati della societa e co-

mungue avverra nel limite del 67% dell'utile, in

conseguenza di accordi siglati da EXOR al momento

dell'acquisizione;

PartnerRe ha una storia piu che ventennale di paga-
menti di dividendi in maniera regolare; ha pagato
circa 200 milioni I'anno e ha posto in essere si-
gnificative operazioni di buy-back;

si tratta di un‘azienda solida e non ci sono neces-
sita di ristrutturazioni;

i dipendenti di PartnerRe sono circa mille e le se-
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di piu importanti sono a Zurigo, Greenwich e Pari-
gi;

gli investimenti finanziari di PartnerRe in porta-
foglio ammontano a circa 17 miliardi;

il trasferimento della sede di PartnerRe a Torino
dipende dalle attivita del business e attualmente,
anche tenuto conto dell'attivita globale gestita
da PartnerRe, questo non é possibile, non e all'or-
dine del giorno;

PartnerRe €& una societa che si concentra sulla
riassicurazione;

l'intervento in assemblea con mezzi di telecomuni-
cazione previsto dall'articolo 2370 del codice ci-
vile e dal Regolamento Emittenti comporta diffi-
colta tecniche e, pertanto, si e ritenuto di proce-
dere senza per esigenze di celerita e semplicita;

- all'azionista Marco Geremia Carlo BAVA risponde
che:

i 19,7 milioni di euro di spese sostenute dalla So-
cieta nel corso del 2015 per l'acquisizione di
PartnerRe sono stati destinati agli advisor lega-
li, allorganizzazione del finanziamento descritto
in precedenza e all'operazione in generale.

L'azionista marco Geremia Carlo BAVA

chiede se tali spese siano state calcolate in per-

44



centuale o in via forfetaria.

Il chief financial officer Enrico VELLANO

precisa che non sono in percentuale, ma si tratta
di parcelle emesse sulla base dei servizi resi dai
singoli.

Il presidente procede quindi con le repliche.

L'azionista Corrado RADAELLI

ammette di trovarsi in difficolta nel replicare in

guanto le sue domande non hanno avuto riscontro,

se non in forma limitata;

si lamenta nuovamente del tempo ridotto a disposi-
zione dei soci, i quali dovrebbero avere invece am-
pio spazio per esprimere una volta all'anno quello
che pensano e quello che ritengono opportuno chie-
dere;

insiste perché il tempo a disposizione sia rappor-
tato a punti oggettivi del bilancio della Societa.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede l'azione di responsabilita nei confronti
del consiglio di amministrazione in primo luogo
perché ritiene che sia stata approvata un‘operazio-
ne — lo scorporo della FERRARI — che ha causato in-
genti danni alla stessa, in quanto ha avuto 5 mi-
liardi di euro di appesantimento e spolpamento fi-

nanziario, e soprattutto perché tale operazione é
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stata gestita male, tanto che il titolo azionario

e sprofondato;

si riallaccia a quanto affermato dal presidente in
merito a CNH e alla sua insufficiente valorizzazio-

ne ritenendola un altro indebitamento non palese
in quanto e diventata una bad company nella quale
e stato scaricato qualche miliardo di debiti, qua-

si il doppio del suo patrimonio, e la gente se ne

e resa conto;

chiede chiarimenti circa le previsioni relative al-
I'Azienda, in quanto ha letto che il NAV scendera
del 3,5%, quindi il trend della Societa non é posi-

tivo sebbene si sia proceduto a dei realizzi;

chiede spiegazioni sulle risposte fornite alle sue
domande fatte pervenire prima dellassemblea, in
particolare per quanto riguarda gli immobili.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

preannuncia che non intende cambiare nulla di quan-
to gid detto nel suo precedente intervento e chie-

de al presidente di fermare il timer, che non ha
alcuna utilita;

afferma che se all'odierna assemblea fossero pre-
senti ospiti stranieri, la stessa avrebbe destato

una pessima impressione perché non si discute con

tale leggerezza di problemi importanti come quelli



che puo avere una finanziaria cosi grande, tra le
prime del mondo, come EXOR;

dice che é la prima e ultima volta che sara presen-

te allassemblea di EXOR e invita il presidente a
non consentire tale degradazione della discussione
con tali interventi, passeggi ed eliminazioni,
perché non e chiaro cosa si vuole ottenere;

afferma che non si viene qui per discutere di
sciocchezze, ma di investimenti;

racconta di essersi svegliato alle 3 del mattino,

di aver preso da Rapallo un treno di fortuna, con-
sapevole che ci sarebbe stato uno sciopero, per
poi vedere l'azionista BAVA che cammina da una par-
te all'altra della sala e ascoltare l'intervento

di altri azionisti senza capire il senso delle lo-

ro parole.

Esaurito il tempo a disposizione, l'azionista BAVA
prosegue il suo intervento a microfono spento.

Il presidente

afferma che tutti gli azionisti possono interveni-

re in assemblea senza discriminazioni e che non si
puo stabilire a priori chi ha la qualifica per po-
terlo fare;

chiede all'azionista ANTOLINI di proseguire il suo

intervento quando ne avra nuova occasione perché



altrimenti si violano le regole dell'assemblea.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
chiude la discussione e passa alla votazione invi-
tando il segretario a procedere alle relative ope-
razioni.

Il segretario procede alle operazioni di voto del-

la proposta di approvazione del bilancio separato
al 31 dicembre 2015 e di distribuzione di dividen-
di.

Precisa che per la votazione si procede mediante
il sistema di televoto in base alle istruzioni che
sSoNo proiettate.

Fa poi presente che la votazione e aperta e che é
quindi possibile premere il tasto:

- F per il voto favorevole

- C per il voto contrario.

- A per l'astensione.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Quindi chiede se tutti hanno votato.
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Al termine della votazione il presidente accerta
I'esito della stessa; la proposta di approvazione
del bilancio separato al 31 dicembre 2015 e di di-
stribuzione di dividenti &€ approvata a maggioranza
con:

voti favorevoli n. 194.096.368

voti contrari n. 33

voti astenuti n. 5.028.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario o essersi astenuti, con il nume-

ro delle rispettive azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alllassemblea (allegato
"E").

Quindi il presidente passa alla votazione

proposta di promuovere l'azione di responsabilita
ed invita il segretario a procedere alle relative
operazioni.

Il segretario procede alle operazioni di voto del-

la proposta di promuovere l'azione di responsabi-
litd ai sensi dell'articolo 2393 del codice civile

nei termini indicati dell'azionista BAVA.

Precisa che per la votazione si procede mediante
il sistema di televoto in base alle istruzioni che
sono proiettate.

Fa poi presente che la votazione € aperta e che é

della



quindi possibile premere il tasto:

- F per il voto favorevole all'azione di responsa-
bilita

- C per il voto contrario all'azione di responsabi-

lita

- A per l'astensione.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che |l
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede di dare atto a verbale che non gli & stato
consentito di illustrare la proposta e che non é
stata aperta la discusisone su tale argomento.

Il segretario chiede se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il presidente accerta
I'esito della stessa; la proposta di promuovere
l'azione di responsabilita ai sensi dell'articolo
2393 del codice civile e respinta a maggioranza
con:

voti contrari n. 194.082.609

voti favorevolin. 2.812
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voti astenuti n. 16.008.

Coloro che risultano aver espresso voto contrario,
voto favorevole o essersi astenuti, con il numero
delle rispettive azioni, sono evidenziati nell'e-
lenco dei partecipanti allassemblea (allegato
"E").

Sul punto

2. Integrazione del Collegio Sindacale ;

il presidente fa presente che, come riportato nel-

la relazione illustrativa del consiglio di ammini-
strazione distribuita ai presenti (allegato "B"),

in data 14 gennaio 2016, a seguito delle dimissio-

ni del sindaco effettivo Sergio DUCA, allo stesso

e subentrato il sindaco supplente Ruggero TABONE
tratto dalla medesima lista di appartenenza del
dottor DUCA, votata dalla maggioranza assembleare
e presentata dall'azionista GIOVANNI AGNELLI e C.
societa in accomandita per azioni.

Al riguardo segnala che dal medesimo azionista é
pervenuta la proposta, pubblicata sul sito inter-

net della Societa, di nominare:

. sindaco effettivo Ruggero TABONE

. sindaco supplente Lucio PASQUINI.

Quindi precisa che copia della proposta pervenuta

e stata distribuita unitamente ai relativi allega-
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ti, tra i quali i curricula dei candidati e gli e-

lenchi aggiornati degli incarichi di amministrazio-

ne e di controllo dagli stessi ricoperti presso al-

tre societa (allegato "C").

Quindi passa alla discussione sul secondo punto al-
'ordine del giorno e ricorda che gli interventi
dovranno essere concisi e pertinenti.

Come precisato in precedenza:

- coloro che interverranno dovranno restare comun-
gue entro il tempo massimo di 5 minuti, nei quali
dovranno essere comprese anche eventuali dichiara-
zioni di voto, e di 2 minuti per le repliche alle
risposte fornite,

- al termine del tempo massimo gli interventi e le
repliche saranno considerati terminati, il microfo-

no verra disattivato e la parola passera automati-
camente all'azionista successivo,

- un breve segnale acustico evidenziera che manca
1 minuto alla scadenza del termine.

Quindi il presidente dichiara aperta la discussio-

ne sul secondo punto all'ordine del giorno.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

si rammarica che il dibattito non stia assumendo

guellindirizzo che all'inizio ha intravisto e con-



sigliato di tenere, anche come esempio per i giova-
ni che ascoltano gli azionisti;

pensa che, in riferimento al punto dell'ordine del
giorno, nel sistema tradizionale italiano all'in-
terno di un consiglio di amministrazione e in pre-
senza di una autorita di controllo, interpretata
nel collegio sindacale, lintegrazione di un mem-
bro sia sempre una importante decisione;

afferma di non conoscere personalmente la persona
proposta, pensando pero che la scelta sia caduta
sicuramente su una persona valida, che merita la
considerazione degli azionisti;

dichiara di votare favorevolmente anche se non co-
nosce questa persona, fidandosi della responsabi-
litd del presidente e dei consiglieri che I'hnanno
proposta.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

dichiara di essere sempre molto rammaricato di vo-
tare un'azione di responsabilita nei confronti del
presidente, poiché lo ha conosciuto fin da piccolo

e ha sempre creduto fosse una persona corretta, ma
ritiene che nella sua situazione potrebbe fare
qualcosa di piu;

pensa che la GIULIA, la nuova macchina dellALFA

ROMEO, abbia almeno due grossi difetti: il sedile



posteriore non pare abbattibile o non lo & facil-
mente e ha la mancanza del blocco porta quando si
apre;

ritiene che questo dia gia la sensazione di come

in FIAT le cose non vadano come dovrebbero;

presenta denuncia 2408 del codice civile al colle-

gio sindacale per le mancate risposte alle sue do-
mande che miravano a far chiarezza di cio che sta
accadendo in FIAT e non solo;

ripete in ordine le domande a cui nhon ha avuto ri-
sposta;

vuole sapere a chi sara venduto l'immobile posto
in vendita dallECONOMIST e a quanto;

chiede chiarimenti sull'attivita di "terzo vertica-

le" dell'EIU (analisi predittiva dei consumi) del-
'TECONOMIST e sull'acquisizione della CANBACK, so-
cieta di consulenza con sede a Boston;

apprezza la bella iniziativa di regalare I'abbona-
mento dellECONOMIST ai ragazzi, cosi come qualcu-
no aveva fatto con il presidente quando era ragaz-
Zino;

fa presente che quando il presidente da ragazzino
leggeva 'TECONOMIST, esso azionista scriveva a Et-
tore MASSACCESI - allora presidente dellALFA RO-

MEO - proponendogli di fare accordi con i giappone-
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si e la NISSAN per risanare 'ALFA ROMEO, ma que-
sto sbaglio il modello scegliendo I'ARNA e I'ALFA
ROMEO ando molto male;

precisa di essere a conoscenza di queste notizie
perché, quando aveva 18 anni e per guadagnare qua-
le soldo faceva lo standista nello stand della BER-
TONE, arrivo MASSACCESI e si presento riconoscendo-
lo come colui che gli aveva suggerito di scrivere

ai giapponesi;

ricorda inoltre che qualche anno dopo, quando I'AL-

FA ROMEO era in crisi, propose a RAMPA — l'allora
responsabile delle strategie FIAT — di fare l'ac-
quisizione dellALFA ROMEO;

rammenta di essere stato redarguito e che allora
stava facendo uno stage in FIAT AUTO: all’epoca
c'era la 127 e mentre in Spagna vi era una sovra-
produzione, in lItalia il mercato ne richiedeva, ma

non vi era sufficiente produzione; ritiene di aver

cosi inventato la globalizzazione suggerendo a RAM-
PA e alla FIAT di importare le 127 prodotte in Spa-
gna,

vuole sapere chi paghera liniziativa dellECONO-
MIST;

continua l'esposizione della denuncia ex articolo

2408 chiedendo se & vero che é stata bloccata la
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sponsorizzazione dellINTER nei confronti dell’'AL-
FA ROMEO;

domanda il motivo per il quale la nuova 124 non
sia stata disegnata da PININFARINA come l'origina-
le, chiedendo se non si teme un flop;

reputa gravissimo che la Societd non abbia preso
in considerazione di non certificarsi come benefit
corporation;

sottolinea che EXOR ha dichiarato di non aver pre-
SO in considerazione la possibilita di trasferirsi

nei nuovi immobili comperati a Londra per 54 milio-
ni di sterline, come ha fatto la FIAT, e che in
guesto momento non ha intenzione di fare alcune mo-
difiche statutarie.

Il presidente

- all'azionista Marco Geremia Carlo BAVA risponde
che:

molte delle domande da lui formulate non possono
trovare risposta perché non attinenti all'ordine

del giorno;

gli abbonamenti proposti ai figli adolescenti de-

gli azionisti saranno pagati da esso presidente e
dunque non saranno assolutamente usati fondi della
Societa.

Il presidente procede quindi con le repliche.
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L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

continua nell'esposizione della denuncia ex artico-

lo 2408 al collegio sindacale;

domanda al presidente se era necessario licenziare
MONTEZEMOLDO in tre giorni, considerando le sue no-
tevoli capacita di vendita e di impressionare al-
I'interno della FERRARI;

domanda perché 5 milioni di euro di debiti sono

stati caricati in capo alla FERRARI — forse per
drenaggio di liquidita - e in conseguenza dove
potra trovare i soldi per i nuovi investimenti;

chiede come fa MARCHIONNE a gestire contemporanea-
mente FCA, FERRARI e CNH INDUSTRIAL,;

domanda il pensiero del presidente riguardo la pro-

posta di acquisto da parte della GUANGZHOU AUTOMO-
BILE GROUP CHINA,;

vuole sapere perché ITEDI é stata "regalata” a DE
BENEDETTI, considerando LA STAMPA un ottimo giorna-
le e ricordando la costosa operazione fatta con IL
CORRIERE DELLA SERA;

sottolinea, riferendosi all'utilizzo dell'elicotte-

ro, che gli e stato risposto che non sono state so-

stenute spese per voli privati e che EXOR non pos-
siede elicotteri; domanda quindi chi paga per l'e-

licottero oggi posteggiato davanti alla sede del-
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l'assemblea; desidera conoscere anche se sono sta-
ti affittati gli elicotteri, facendo denuncia ex
articolo 2408 codice civile;

pensa che [l'elicottero utilizzato per arrivare in
assemblea sia piu grosso di quello del nonno del
presidente, chiedendo inoltre se sia il caso uti-
lizzarlo poiché il miglior sponsor sarebbe stato
guello di veder arrivare il presidente con un‘auto-
mobile ALFA ROMEO o FCA - dato che presidente ol-
tre di EXOR é anche presidente di FCA - piuttosto
che con un elicottero.

Il presidente del collegio sindacale Enrico

Maria

BIGNAMI

precisa che il collegio sindacale rispondera a tut-

te queste denunce ex articolo 2408 codice civile
secondo le previsioni di legge.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

si scusa con il collegio sindacale spiegando che
non ha altro modo per farsi dare delle risposte in
modo democratico;

pensa che siano presenti molte contraddizioni, spe-
cialmente con riferimento all'elicottero all'ester-

no della sede assembleare, dove si vuol promuovere
la GIULIA.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
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chiude la discussione e passa alla votazione invi-
tando il segretario a procedere alle relative ope-
razioni.

Il segretario procede alle operazioni di voto del-

la proposta di nominare:

. sindaco effettivo Ruggero TABONE

. sindaco supplente Lucio PASQUINI,

i quali resteranno in carica per la restante parte
del mandato e scadranno alla data dellassemblea
convocata per I'approvazione del bilancio al 31 di-
cembre 2017.

Precisa che per la votazione si procede mediante
il sistema di televoto in base alle istruzioni che
sSoNo proiettate.

Fa poi presente che la votazione e aperta e che é
quindi possibile premere il tasto:

- F per il voto favorevole

- C per il voto contrario.

- A per l'astensione.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che

necessitano di esprimere voto differenziato sono
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pregati di accedere al tavolo di voto assistito.
Quindi chiede se tutti hanno votato.
Al termine della votazione il presidente accerta
I'esito della stessa; la proposta € approvata a
maggioranza con:
voti favorevoli n. 194.051.750
voti contrari n. 5.790
voti astenuti n. 42.585
non hanno espresso il voto n. 3 azioni.
Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti o non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-
blea (allegato "E").
Risultano pertanto eletti, per la restante parte
del mandato e con scadenza alla data dellassem-
blea convocata per l'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2017, i signori:

Ruggero TABONE, nato a Lu (AL) il 27 agosto
1943, domiciliato a Torino, via Nizza n. 250, codi-
ce fiscale TBNRGR43M27E712E, sindaco effettivo
. Lucio PASQUINI, nato a Limbiate (MI) il 2 dicem-
bre 1955, domiciliato a Torino, via Nizza n. 250,
codice fiscale PSQLCUS55T02E591W , sindaco supplente

entrambi cittadini italiani ed in possesso dei re-
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quisiti di legge e di statuto.
Sul punto

3. Remunerazioni e azioni proprie

a) Relazione sulla  remunerazione ai_sensi  dellar-

ticolo 123- ter del D.Lgs. 58/98

b) Piano di incentivazione ai_sensi  dellarticolo

114- bis del D.Lgs. 58/98 e deliberazioni relative

c) Deliberazioni in materia di acquisto e di dispo-

sizione di azioni proprie ;

il presidente da la parola al chief financial offi-
cer Enrico VELLANO il quale precisa che, per quan-

to riguarda la relazione sulla remunerazione |, la

stessa € riportata nella relazione illustrativa
del consiglio di amministrazione che e stata di-
stribuita ai presenti (allegato "D").

Sottolinea poi che la Prima Sezione della relazio-
ne sulla remunerazione fornisce le informazioni ri-
guardanti la politica di EXOR S.p.A. in materia di
remunerazione, come approvata dal consiglio di am-
ministrazione su proposta del comitato remunerazio-
ni e nomine.

Fa poi presente che, come precisato nella citata
relazione illustrativa, I'assemblea e chiamata, ai
sensi dell'articolo 123 ter del Decreto Legislati-

vo 58/98, ad esprimere il proprio voto non vinco-
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lante in merito alla politica adottata dalla So-
cietd in materia di remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione e alle procedure u-
tilizzate per la sua adozione e attuazione.

Per quanto riguarda il piano di incentivazione ,

precisa che nella predetta relazione illustrativa
del consiglio di amministrazione viene proposto di
approvare, ai sensi dell'articolo 114 bis del De-
creto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, le propo-
ste deliberate dal consiglio di amministrazione in
data 14 aprile 2016 concernenti l'adozione di un
Piano di incentivazione basato su strumenti finan-
ziari in aggiunta ai Piani di Stock Option EXOR
2008-2019, al piano di Incentivazione 2012 e al
Piano di Incentivazione 2015 (quest'ultimo riserva-
to agli amministratori).

Fa poi presente che il Piano ha come obiettivo
guello di incrementare la capacita di incentivazio-

ne e fidelizzazione delle risorse che ricoprono un
ruolo significativo nella Societa e nel Gruppo,
prevedendo nellambito del pacchetto retributivo
dei destinatari anche una componente di incentiva-
zione e fidelizzazione basata su obiettivi di lun-

go periodo, in linea con gli obiettivi strategici.

Precisa inoltre che il Piano prevede l'assegnazio-
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ne di massime 3.500.000 opzioni che consentiranno
ai destinatari di acquistare un corrispondente nu-
mero di azioni ordinarie di EXOR secondo i termini
prestabiliti, subordinatamente al perdurare di o-

gni rapporto professionale con il Gruppo EXOR nel-
le date di maturazione, il tutto come descritto
nella citata relazione illustrativa del consiglio

di amministrazione.

Per quanto riguarda le azioni proprie , precisa che

viene proposto, in sintesi, di autorizzare l'acqui-

sto, anche tramite societa controllate e per i
prossimi 18 mesi, di azioni EXOR per un numero mas-
simo tale da non eccedere il limite di legge ad un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 10% e
non superiore nel massimo del 10% rispetto al prez-
zo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni
singola operazione oppure, nel caso di offerta pub-
blica di acquisto o scambio, lI'annuncio al pubbli-

co nonché a disporre, anche tramite societa con-
trollate, delle azioni proprie, considerando corre-
lativamente revocata, a far tempo dalla data odier-
na e per la parte non utilizzata, la delibera di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di

azioni proprie adottata dall'assemblea del 29 mag-
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gio 2015,
il tutto nei termini riportati nella citata rela-
zione |llustrativa del consiglio di amministrazio-

ne.

Quindi il presidente passa alla discussione sul

terzo punto all'ordine del giorno e ricorda le re-

gole dell'assemblea; pertanto

- gli interventi dovranno essere concisi e perti-
nenti,

- coloro che interverranno dovranno restare comun-
gue entro il tempo massimo di 5 minuti, nei quali
dovranno essere comprese anche eventuali dichiara-
zioni di voto, e di 2 minuti per le repliche alle
risposte fornite,

- al termine del tempo massimo gli interventi e le
repliche saranno considerati terminati, il microfo-

no verra disattivato e la parola passera automati-
camente all'azionista successivo,

- un breve segnale acustico evidenziera che manca
1 minuto alla scadenza del termine.

Quindi dichiara aperta la discussione sul terzo
punto all'ordine del giorno.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

si scusa con i presenti se la sua reazione al vole-
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re un certo tipo di assemblea puo aver disturbato
gualcuno;

precisa di essere sempre del parere che quando si
discute di cose serie il comportamento deve essere
altrettanto serio per tutti;

domanda, in riferimento al terzo punto all'ordine
del giorno articolato in tre sottovoci, se la di-
scussione ricomprendera tutte e tre le sottovoci e

se la votazione sara unica 0 meno.

Il presidente precisa che le votazioni saranno

tre.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

sottolinea, riferendosi in modo particolare alla
relazione sulle remunerazioni, come, nella sua e-
sperienza di piu di 50 anni di partecipazioni alle
assemblee societarie, nei sistemi passati che re-
tribuivano le persone appartenenti a una societa
si utilizzava un criterio basato maggiormente sul-
la premiazione di una certa professionalita e di
un certo impegno del personale, immesso in linea
di principio nello statuto con [lattribuzione al
consiglio di amministrazione di una percentuale de-
gli utili percepiti dalla societa, e per cui in ca-

so di assenza di utili la percentuale non aveva si-

gnificato;
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precisa che in questi casi il consiglio di ammini-
strazione disponeva di una somma che poteva devol-
vere sia ai consiglieri sia al personale dell'a-
zienda, rammentando come quel sistema per tanto
tempo e stato da molti utilizzato e ha dato risul-

tati che gli azionisti piu anziani hanno potuto
constatare;

ricorda i fatti accaduti in un'assemblea di MEDIO-
BANCA, in cui esso azionista e l'allora amministra-
tore delegato MARANGHI fecero una lunga discussio-
ne sull'articolo 31 in riferimento al cambiamento
della situazione; racconta che un consigliere di
MEDIOBANCA - che in occasione delle riunioni del
consiglio di amministrazione proveniva da Parigi -
doveva affrontare spese di viaggio e spese di al-
loggio, e quindi non sempre la percentuale che po-
teva derivare dalla ripartizione del consiglio di
amministrazione - dedotta la somma col criterio
della percentuale degli utili - poteva pagare que-

ste persone;

ricorda ancora come fu introdotto con il D.Lgs.
58/1998, cosiddetta "legge Draghi”, un sistema di
retribuzione delle professionalita, dell'impegno
nelle societa del management, articolato con que-

sta nuova direttiva che non sempre premia chi vera-
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mente si impegna,;

cita a questo proposito un‘assemblea di una so-
cieta relativamente grande in cui si presentava un
passivo consistente di 400 milioni di lire e in
guell'occasione I'amministratore voleva le sue giu-
ste prebende per le spese affrontate;

pensa che non sia facile trovare un sistema adatto
per pagare giustamente le professionalita e I'impe-
gno verso l'azienda;

invita a riflettere su questo punto, decidendo se

si vuole veramente premiare chi veramente merita
oppure no.

L'azionista Corrado RADAELLI

dichiara che intende - non sapendo se per tedio o
commozione - riassumere i titoli del punto 3 del
fascicolo dal titolo "Assemblea ordinaria e straor-
dinaria degli Azionisti — EXOR S.p.A." del 25 mag-
gio 2016 distribuito in copia ai presenti;

elenca i seguenti punti:

1) Remunerazioni e azioni proprie

2) (a) Relazione sulla remunerazione ai sensi del-
I'art. 123-ter del d.lgs. 58/98

3) Relazione sulla remunerazione

4) Premessa

5) Sezione |
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6) Sezione Il

7) Organi coinvolti nell'adozione e attuazione del-
la politica delle remunerazioni

8) Finalita e principi della politica delle remune-

razioni

9) Composizione della remunerazione degli ammini-

stratori

10) Piano di stock option 2008-2019

12) Piano di incentivazione 2012

13) Piano di incentivazione 2015

14) Benefici non monetari e coperture assicurati-
ve, ovvero previdenziali e pensionistiche, diverse
da quelle obbligatorie

15) Trattamenti in caso di cessazione della carica
e patti di non concorrenza

16) Sezione Il

17) Prima parte

18) Consiglio di amministrazione

19) Collegio sindacale

20) Accordi che prevedono indennita in caso di ces-
sazione dalla carica

21) Seconda parte

22) Tabella 1: compensi

23) Tabella 2: stock options

24) Tabella 3A: piani di incentivazione (strumenti
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finanziari)

25) Tabella 3B: piani di incentivazione monetari
26) Tabella 4

27) (b) Piano di incentivazione ai sensi dell'arti-
colo 144-bis del d.lgs. 58/98 e deliberazioni rela-
tive

28) Definizioni

29) Azioni

30) Comitato per la remunerazione

31) Gruppo EXOR

32) Destinatari

33) Opzioni

34) Periodo di esercizio

35) Piano: Long Term Stock Option Plan 2016

36) Regolamento emittenti

37) Societa: EXOR S.p.A.

38) Testo Unico della Finanza

39) Destinatari

40) Ragioni che motivano l'adozione del piano

41) Iter di approvazione

42) Caratteristiche degli strumenti finanziari;
chiede all'amministrazione se tale involuzione pos-
sa concorrere ad una sempre minore disponibilita
di dividendi per i soci e ad un "ingarbugliamento”

di tutte le cose.



L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

vuole sapere, in merito alla tabella sulle remune-
razioni, a cosa si riferiscono i 2 milioni di euro

che il presidente percepisce per compensi per cari-
che speciali e per oneri figurativi (fair value);

si domanda se tali importi, visto anche quello che
percepiva l'avvocato AGNELLI, non siano un‘esagera-
zione;

reputa incredibile la retribuzione del dottor MAR-
CHIONNE: 1 milione e 400 mila euro per lavoro di-
pendente, 3 milioni e 600 mila di compensi delibe-
rati dall'assemblea, bonus e altri incentivi per

un totale di circa 6 milioni e 200 mila euro oltre

a 51 milioni per oneri figurativi;

ritiene doveroso non tacere, in quanto crede che
non si faccia bene a premiare delle scelte sbaglia-

te;

pensa che il bonus sia relativo allo scorporo FER-
RARI, scelta reputata errata dal mercato stesso, e
domanda se sia stato gonfiato il valore del titolo;

fa presente che il dottor MARCHIONNE continua a so-
stenere che solo attraverso delle alleanze si pos-
sano abbassare i costi industriali, ma analizzando

la gamma FIAT e quella GENERAL MOTORS esse sono e-

sattamente parallele e in termini tecnici tutto
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cio si chiama "cannibalismo";

dichiara di aver provato recentemente le ultime
vetture OPEL e di averle trovate, nel loro segmen-
to, al top sul mercato;

ritiene che il problema sia investire non solo nei
prodotti ma anche nella tecnologia;

considera che se non viene fatta provare la nuova
GIULIA, viene meno la possibilita di indicare le
sensazioni del clienti, fondamentali per vendere
una simile autovettura;

pensa che sia chiaro, dal momento che le alleanze
debbano essere fatte solo se uno €& best in the
class, e FIAT non lo &€, che FIAT abbia un problema
grosso dal punto di vista industriale;

paragona FIAT a quegli squali che devono continua-
re a nuotare per non annegare, riconoscendo che
non & una situazione normale: lo squalo & un preda-
tore e la FIAT non e neanche una preda, dal punto
di vista tecnico non ha dei premium particolari;
sottolinea che l'ibrido non esiste e vuole sapere,

se ci sara, da dove verra acquisito e a quali co-
sti;

e dell'opinione che sara attraverso una nuova tec-
nologia delle autovetture, cioé un modo diverso di

fare autovetture, che si potra vince la sfida com-
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petitiva,;

crede che in un futuro non ci saranno piu degli
stabilimenti che produrranno 100-200 mila unita,
ma ci saranno degli stabilimenti nelle zone di di-
stribuzione che assembleranno macrocomponenti
dalla stessa officina o macrofficina potrebbe usci-

re qualsiasi genere di prodotto, uno dietro I'al-

tro;

pensa che questo sia il futuro: un modo per evita-

re di produrre per il magazzino, notando che gli
stock di invenduto continuano a essere molto alti,
specialmente nei concessionari FIAT, e per notare
guesto problema basta fare un giro per Torino e ve-
dere quante RENEGADE si vedono; ritiene che tutto
cio dimostri che in FIAT non si é capito dove si
possa giocare un ruolo;

condivide l'accordo con GOOGLE, dichiarando di es-
sere sempre in difficoltd nei confronti del presi-
dente perché predica bene ma razzola male.

Il presidente

chiede all'azionista BAVA se vuole replicare cosi
da poter terminare il suo intervento.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

condivide quanto detto dal presidente nella sua re-

lazione: il futuro non sara dell'auto autonoma,

e
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per tutta una serie di complessita, e investire
soldi in quel settore € inutile;

si domanda quindi l'utilitd dell'accordo con GOO-
GLE, pur sapendo che FIAT fornira solo le autovet-
ture, e reputa questo accordo un po' limitativo;

e dell'opinione che certe tecnologie non possano
essere sviluppate da GOOGLE, che ha solamente |l
software ancora da affinare, e ritiene che questo
compito spetti ad altri, come ad esempio la BOSCH,;
e dell'avviso che nel mondo dell'automobile un com-
puter o un navigatore siano molto diversi da quel-

li presenti nei cellulari;

sottolinea un dato preoccupante: in 30 giorni ben
10 mila persone si sono proposte per acquistare
una vettura della FORD da 450 mila dollari; crede
che se la FORD arriva a questi livelli la FERRARI
dovra darsi da fare e non le bastera solo vincere

i mondiali, ma sara necessario un uomo a tempo pie-
no che ne capisca di questo genere di automobili;
ritiene che la FERRARI, contrariamente a quanto ri-
tenuto dal presidente, non fa parte del mondo del
lusso.

L'azionista Corrado RADAELLI

chiede se qualcuno puo rispondere alle sue domande.

Il chief financial officer Enrico  VELLANO risponde
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che:

la complessita dei documenti predisposti dal consi-
glio di amministrazione rappresentano la conseguen-
za degli adempimenti previsti dalla normativa vi-
gente in materia e, in quanto societa quotata, E-
XOR rispetta la normativa in modo molto dettaglia-
to;

i costi relativi agli adempimenti sono esigui e
quindi l'impatto sul dividendo degli azionisti &
assolutamente immateriale.

L'azionista Corrado RADAELLI

afferma di non aver mai sentito da parte dell'ammi-
nistrazione una parola, una protesta verso queste
leggi e queste disposizioni.

Il presidente risponde che:

la Societa intende proporre all'odierna assemblea
l'approvazione di un nuovo piano di stock option

in quanto € ormai prossima la scadenza di quello
attuale e che si tratta dunque di procedere con il

rinnovo dello stesso;

i piani di stock option premiano coloro che li ri-

cevono e sono destinati a coloro che lavorano in E-

XOR;

I piani di stock option premiano il lavoratore so-

lo se l'azione di EXOR fa bene e l'azione di EXOR

74



fa bene se e positivo il NAV della Societa;

c'e una assoluta correlazione tra quelli che sono

i compensi variabili in EXOR e gli obiettivi della
stessa; all'interno di EXOR esiste modo di compen-
sare che si basa sia su compensi fissi che su com-
pensi variabili e, con riferimento a questi ulti-

mi, c'e una parte totalmente legata a quello che e
I'obiettivo di performance sopra I""MSCI World In-
dex";

il compenso variabile sara determinato se la So-
cietdi avra un NAV Per share superiore allMSCI

World Index;

l'attuale piano di stock option ha al suo interno

una componente legata al'MSCI World Index, la

"performance stock option", che sara in vigore an-
che I'anno prossimo.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
chiude la discussione e passa alle votazioni ed in-
vita il segretario a procedere con la prima

Il segretario procede alle operazioni di voto del-

la politica adottata dalla Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di ammi-
nistrazione e delle procedure utilizzate per la
sua adozione e attuazione, di cui alla prima sezio-

ne della relazione sulla remunerazione.
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Precisa che per la stessa si procede mediante il
sistema di televoto in base alle istruzioni che so-

no proiettate.

Fa poi presente che la votazione e aperta e che é
quindi possibile premere il tasto:

- F per il voto favorevole

- C per il voto contrario.

- A per l'astensione.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che |l
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Quindi chiede se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il presidente accerta
I'esito della stessa; la politica adottata dalla
Societa in materia di remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione e le procedure uti-
lizzate per la sua adozione e attuazione, di cui
alla prima sezione della relazione sulla remunera-
zione, sono approvate a maggioranza con:

voti favorevoli n. 181.830.130

voti contrarin. 12.236.962



voti astenuti n. 33.142

non hanno espresso il voto n. 50 azioni.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti o non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-
blea (allegato "E").

Quindi il presidente invita il segretario a proce-
dere con la seconda votazione.

Il segretario procede alle operazioni di voto del-

la proposta di approvare, ai sensi dell'articolo
114 bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998
n. 58, I'adozione di un Piano di incentivazione ba-
sato su strumenti finanziari avente ad oggetto
'assegnazione di massime 3.500.000 opzioni che
consentiranno ai destinatari di acquistare un cor-
rispondente numero di azioni ordinarie EXOR, come
descritto nella relazione illustrativa del consi-

glio di amministrazione.

Precisa che per la stessa si procede mediante |l
sistema di televoto in base alle istruzioni che so-

no proiettate.

Fa poi presente che la votazione e aperta e che é
quindi possibile premere il tasto:

- F per il voto favorevole



- C per il voto contrario.

- A per l'astensione.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Quindi chiede se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il presidente accerta
I'esito della stessa; la proposta € approvata a
maggioranza con:

voti favorevoli n. 171.024.941

voti contrarin.  18.303.771

voti astenutin. 4.771.572.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario o essersi astenuti, con il nume-

ro delle rispettive azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti allassemblea (allegato
"E").

Quindi il presidente invita il segretario a proce-
dereconlaterza  votazione.

Il segretario procede alle operazioni di voto del-

la proposta di autorizzazione all'acquisto e alla
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disposizione di azioni proprie contenuta nella re-
lazione illustrativa del consiglio di amministra-
zione.

Precisa che per la stessa si procede mediante |l
sistema di televoto in base alle istruzioni che so-

no proiettate.

Fa poi presente che la votazione e aperta e che é
quindi possibile premere il tasto:

- F per il voto favorevole

- C per il voto contrario.

- A per l'astensione.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Quindi chiede se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il presidente accerta
I'esito della stessa; la proposta € approvata a
maggioranza con:

voti favorevoli n. 182.674.537

voti contrarin. 11.424.252

voti astenuti n. 178
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non hanno espresso il voto n. 1.317 azioni.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti 0 non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-
blea (allegato "E").

Esaurita la trattazione della parte ordinaria, es-
sendo le ore 12,45 circa, I'assemblea prosegue per
la parte straordinaria con verbalizzazione in for-
ma notarile.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale:

. sotto la lettera "A" copia delle slide esposte e
commentate dal presidente e dal chief financial of-
ficer Enrico VELLANO,

. sotto la lettera "B" la relazione illustrativa

del consiglio di amministrazione sul secondo punto
all'ordine del giorno,

. sotto la lettera "C" la proposta dell'azionista

GIOVANNI AGNELLI e C. societa in accomandita per a-

zioni concernente l'integrazione del collegio sin-
dacale, con i relativi allegati,

. sotto la lettera "D" la relazione illustrativa

del consiglio di amministrazione sul terzo punto

all'ordine del giorno,
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. sotto la lettera "E" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azio-
ni, nel quale sono evidenziati, per le singole vo-
tazioni, coloro che risultano avere espresso voto
favorevole, voto contrario, essersi astenuti 0 non
aver votato.
Il presidente
Firmato

(ingegner John Philip ELKANN)

Il segretario

Firmato

(dottor Ettore MORONE)
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Allegato “B”

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione sul secondo punto all’ordine del giorno

PARTE ORDINARIA

INTEGRAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

si ricorda che l'attuale Collegio Sindacale della EXOR S.p.A. & stato nominato dall’Assemblea ordinaria degli
Azionisti del 29 maggio 2015 per gli esercizi 2015-2016-2017, con scadenza del mandato alla data delllAssemblea
convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017.

A seguito delle dimissioni, in data 14 gennaio 2016, del Sindaco effettivo Dr. Sergio Duca, entrato a far parte del
Consiglio di Amministrazione di Ferrari N.V., & subentrato nella carica - fino alla successiva Assemblea - ai sensi
dellart. 2401, comma 1 del Ccdice Civile e dellart. 22 dello Statuto Sociale, il Sindaco supplente Dr. Ruggero
Tabone, tratto dalla medesima lista di appartenenza del Dr. Sergio Duca, votata dalla maggioranza assembleare e
presentata dall'azionista GIOVANNI AGNELLI e C. S.a.p.az.

Si rende pertanto necessario, in virtl del disposto del citato art. 2401, comma 1, del Codice Civile, che 'Assemblea
ordinaria degli Azionisti provveda a integrare il Collegio Sindacale mediante la nomina di un Sindaco effettivo e di
un Sindaco supplente, nel rispetto di quanto previsto dall'art. 148 del TUF e dall'art. 22 dello statuto sociale. |
Sindaci cosi nominati scadranno dalla carica unitamente agli altri membri del Collegio e pertanto alla data
dellAssembiea convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017.

Vi ricordiamo che, ai sensi dellart. 22 dello Statuto Sociale, in caso di integrazione del Collegio Sindacale non si
applicano le statuizioni in materia di elezione con il metodo di lista e 'Assemblea delibera a maggioranza relativa,
nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e dei requisiti di legge e di statuto in
materia di composizione del collegio sindacale.

Premesso quanto sopra, si propone all'Assemblea di procedere alla necessaria integrazione del Collegio Sindacale
con la nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente, tenuto conto che i nuavi nominati scadranno dalla
carica unitamente agli altri membri del’Organo di Controllo a compimento del mandato per gli esercizi 2015-2016-
2017, in occasione dellAssemblea che verra convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017.

Torino, 14 aprile 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
- |l Presidente e Amministratore Delegato
John Elkann

RELAZION! ILLUSTRATIVE T






GIOVANNI AGNELLI e C. Allegato “C”

Societa in accomandita per azioni

Torino, 22 aprile 2016

Spett.le

EXOR S.p.A.

Via Nizza n. 250
10126 — TORINO

Presentazione candidature per la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco
supplente.

La sottoscritta GIOVANNI AGNELLI e C. S.a.p.az., con sede in Torino, via Nizza n. 250,
in persona del Presidente del Consiglio degli Accomandatari John Elkann, titolare di
n. 127.716.098 azioni ordinarie della Vostra societa, pari al 51,87% % del capitale della
stessa, -«

considerato
che I'assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 25 maggio 2016 deve procedere
alla integrazione del Collegio Sindacale a seguito delle dimissioni rassegnate dal Sindaco
effettivo Sergio Duca ed al conseguente subentro del Sindaco supplente Ruggero Tabone

propone di nominare

- Sindaco effettivo Ruggero Tabone, nato a Lu (AL) il 27 agosto 1943, codice fiscale
TBNRGR43M27E712E

- Sindaco supplente Lucio Pasquini, nato a Limbiate (Ml) il 2 dicembre 1955, codice
fiscale PSQLCUS5T02E591W

Distinti saluti.
GIOVANNI'AGNELLl e C.
- Socleta In accomandita per Azlanl
i Vice Presidente
{John Elkann

Allegati:

- gdichiarazione dei candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e
dallo statuto e loro accettazione della candidatura
elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti dai candidati presso
altre societa con l'impegno ad aggiornare tale elenco alla data dell'assemblea

- curricula dei candidati.

Sede sociale: Via Nizza, 250 - 10126 Torino - Tel. +39 0115090266
Capitale sociale € 187.039.650 - Registro Imprese di Torino, Codice Fiscale e Partita [VA n. 04735350011 - REA
n. 656302



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

e dededede ok

Con riferimento all’Assemblea del 25 maggio 2016 della EXOR S.p.A., con sede in
Torino, Via Nizza n. 250,ed avuto riguardo alla mia candidatura a sindaco di detta
Societa, io sottoscritto Ruggero Tabone, codice fiscale: TBNRGR43M27E712E, nato a
Lu (AL) 27 agosto 1943, domiciliato per la carica in Torino, Via Nizza n. 250, di
cittadinanza italiana,

DICHIARO

- di essere iscritto nel Registro dei revisori contabili,
- di avere esercitato I'attivita di controlio legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni,
- di accettare la candidatura a sindaco della EXOR S.p.A,,
— di non essere candidato in nessuna altra lista presentata in occasione della citata
assemblea,
- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di
sindaco ed in pariicolare:
di non versare in alcuna delle cause di cui all'articolo 148 — commi 3 e 4 del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
di non superare, in caso di nomina, | limiti al cumulo degli incarichi di cui
all'art. 148 bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. £8.

Si allega alla presente dichiarazione, il curriculum e l'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa, con limpegno ad
aggiornarlo alla data deil’Assemblea.

In fede.

Torino , 22 aprile 2016

U o



Ruggero Tabone

Elenco cariche ricoperte in societd quotate, in societd finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni

Societa Carica ricoperia nella Societa

EXOR S.p.A. Sindaco Effettivo
Pronto Assistance Servizi S.c.r.l. Sindaco Effettivo
Gruppo Fondiaria SA!l Servizi S.c.r.l. Sindaco Effettivo
Progetto Bicocca La Piazza S.r.l. in liquid. ‘Sindaco Effettivo
SAl Mercati Mobiliari SIM S.p.A. in liquid. Sindaco Effettivo
Sogeint S.r.l. Sindaco Effettivo
Jnfrastrutture Garibaldi Repubblica INGRE S.c.r.l. Sindaco Effettivo
Accor Partecipazioni Italia S.r.l. Sindaco Unico

Accor Hospitality ltalia S.r.l. Sindaco Unico

Torino, 22 aprile 2016

Ruggero Tab Ze
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Ruggero Tabone

Laureato in Economia e Commercio all'Universita di Torino. Dottore
commercialista iscritto all'Ordine di Torino.

Esercita attivita di consulenza e assistenza in materia societaria,
amministrativa e fiscale a societa commerciali e industriali.

Attualmente riveste, tra le altre, le cariche di Sindaco effettivo di EXOR
S.p.A., Pronto Assistance Servizi S.c.rl. e Gruppo Fondiaria SAl Servizi
S.c.r.l., Sindaco unico di Accor Hospitality Italia S.r.l., Accor Partecipazioni
Italia S.r.l.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Irdeddrdokokd

Con riferimento all'Assemblea del 25 maggio 2016 della EXOR S.p.A.. con sede in
Torino, Via Nizza n. 250,ed avuto riguardo alla mia candidatura a sindaco supplente di
detta Societa, io sottoscritto Lucio Pasquini, codice fiscale: PSQLCUS5TO2E591W,
nato a Limbiate (MI) 2 dicembre 1955, domiciliato per la carica in Torino, Via Nizza
n. 250, di cittadinanza italiana,

DICHIARO

- diessere iscritto nel Registro dei revisori contabili,
- di avere esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni,
- diaccettare la candidatura a sindaco supplente della EXOR Sp.A.,
- di non essere candidato in nessuna altra lista presentata in occasione della citata
assemblea,
- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di
sindaco ed in particolare:
. di non versare in alcuna delle cause di cui agli articoli 148 — commi 3 e 4 del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
. di non superare, in caso di nomina, i limiti al cumulo degli incarichi di cui
all'art. 148 bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

Si allega alla presente dichiarazione, il curriculum e I'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societd, con limpegno ad

aggiornarlo alla data dell' Assemblea.

In fede.

Torino, 22 aprile 2016
« o) o
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COD. FISC. PSQ LCU 33T02 5910
PART VA N 04795060013

DOTT. LUCIO PASQUINI

DOTTORE COMMERCIALIST A

L0128 TORING = VI AMERIGO VESPUCCIN. 15 ~ TELEF, 01 [ 38.17.333 - TELEFAX 011.38.17.867

CURRICULUM VITAE

LUCIO PASQUINI
nato a Limbiate (MI) il 2 dicembre 1955, residente in Pino Torinese (Torino), Via Rio
Vallero n. 7/3, coniugato, due figlie.

Laureato in Economia e Commercio presso I’Universita di Torino;

Dal 1978 al 1981 assunto presso la societa di revisione Arthur Andersen & Co,
Ufficio Audit di Torino ;

- Dal 1982 al 1984 pratica presso lo studio del dr. Cesare Ferrero, in Torino, Via
Vespucci n. 15 al fine di conseguire il titolo di Dottore Commercialista;

- Dal marzo 1985 iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di
Torino, dove tuttora esercita la professione da tale data, in collaborazione con il dr.
Cesare Ferrero ed il figlio dr. Gianluca Ferrero, con studio in Via Vespucci n. 15;

- L’attivitd professionale svolta & prevalentemente indirizzata al settore societario nel
senso pill ampio, compresa la consulenza fiscale, al settore contrattuale, nonché
all’assistenza, in sede civile o penale, in materia di societa e bilancio.

- Iscritto dal 1992 all’Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice presso il Tribunale di
Torino e dal 1995 nel Registro dei Revisori Contabili.

- Gia sindaco effettivo di Fiat Industrial SpA (fin dalla sua costituzione), attualmente
riveste la carica di membro del Collegio Sindacale di varie societa, tra le quali, i pid

rappresentativi Gruppi riguardano:

pp 20

¢ Gever S.p.A. Presidente Collegio Sindacale e Membro Monocratico
Organismo di Vigilanza D. Lgs. 231/2001

s Burgo Energia S.r.| Presidente Collegio Sindacale

¢ Comecart S.p.A. Sindaco Effettivo

¢ Burgo Distribuzione S.r.l. Sindaco Effettivo



Dott. Lucio Pasquini

414, 4
e Cofincaf S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
e Finlav S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
¢ Luigi Lavazza S.p.A. Sindaco effettivo

» Alberto Lavazza S.a.p.az.  Sindaco Supplente

* Emilio Lavazza S.a.p.az. Sindaco Supplente

\Gruppo Schneide

¢ Schneider Electric S.p.A. Sindaco Effettivo e Presidente Organismo di Vigilanza

D.Lgs 231/2001

¢ Schneider Electric

Industrie Italia S.p.A. Sindaco Effettivo e Presidente Organismo di Vigilanza

D.Lgs 231/2001

(Gruppo Banca Leonardol

¢ Banca Leonardo Sindaco effettivo

|Gruppo DS Smit71]

e Jtalmaceri S.r.1. Sindaco Unico e Membro Monocratico Organismo di

Vigilanza D.Lgs 231/2001

Torino, 19 Maggio 2016

Lucio
hY

quini



Allegato “D”

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione sul terzo punto all’ordine del giorno

REMUNERAZIONI| E AZIONI PROPRIE

a) Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-fer del D.Lgs. 58/98
Signori Azionisti,

la presente Assemblea & chiamata, ai sensi dell’articolo 123-fer del D.Lgs. n. 58/98, ad esprimere il proprio voto
non vincolante in merito alla politica adottata dalia Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi
di amministrazione e alle procedure utilizzate per la sua adozione e attuazione.

Si riporta di seguito la Relazione sulla remunerazione, redatta in conformita alle disposizioni dell’art. 123-fer del
D.Lgs. n. 58/98 e dellart. 84-quater del Regolamento Consob 14 maggio 1999 n. 11971, ricordando che, in
conformita alla normativa vigente, solo la Sezione | & oggetto del voto consultivo dell’Assemblea.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

PREMESSA

La presente relazione sulla remunerazione é redatta ai sensi dell'art. 123-fer del Decreto Legislativo 58/1998
(“TUF"), nonché in conformita alfart. 6 del Codice di Autodisciplina per le societa quotate di Borsa Italiana S.p.A.

La Sezione | della relazione fornisce al mercato le informazioni riguardanti la politica di EXOR S.p.A. ("EXOR’ o la
“Societd”) in materia di remunerazione, come approvata dal Consiglioc di Amministrazione - su proposta del
Comitato Remunerazioni e Nomine - in data 8 aprile 2012, a seguito dell'entrata in vigore delle disposizioni
regolamentari di Consob per I'attuazione dell'art. 123-ter TUF.

Tale politica delle remunerazioni tiene conto dei particolari assetti proprietari della Societa e della struttura
organizzativa della stessa, pill precisamente:

- del fatto che il Presidente e Amministratore Delegato sia uno degli azionisti di riferimento di EXOR, attraverso
la Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. che detiene il 51,87% del capitale sociale di quest'ultima;

- dellassenza, in EXOR, di dirigenti con responsabilita strategiche (cosi come definiti dalle disposizioni
regolamentari) ad eccezione dei Consiglieri di Amministrazione (in particolare, dell'ing. John Elkann che
ricopre la carica di Presidente e Amministratore Delegato della Societa) e dei Sindaci, nonché dell'assenza di
direttori generali

- della struttura organizzativa che, a seguito delle modifiche intervenute nel corso degli anni, risulta
particolarmente snella e flessibile.

La politica delle remunerazioni potra essere oggetto di revisione o aggiornamento da parte del Consiglio di
Amministrazione in conseguenza di variazioni della struttura o degli assetti proprietari sopra menzionati, nonché di
qualsiasi altra circostanza che lo renda opportuno alla luce delle periodiche valutazioni del Comitato
Remunerazioni e Nomine circa 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione di tale politica.

| principi della politica di remunerazione, e la politica di remunerazione di seguito riportati e descritti, confermano
guanto approvato dal Consiglio di Amministrazione - su proposta del Comitato Remunerazioni e Nomine - in data 6
aprile 2012, non essendo intervenute nel corso dell'esercizio 2015 circostanze che abbiano reso opportuna una
modifica della politica in materia di remunerazione gia approvata dal Consiglio di Amministrazione.

La Sezione ll della relazione fornisce una rappresentazione delle singole voci che compongono le remunerazione
degli Amministratori e dei Sindaci della Societa, nonché un’analitica rappresentazione dei compensi corrisposti a
tali soggetti nell'esercizio 2015, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, dalla Societa e dalle societa da quest'ultima
controllate, nonché dalle societa collegate.

] RELAZIONI ILLUSTRATIVE




SEZIONE |
1. Organi coinvolti nell’adozione e attuazione della politica delle remunerazioni

La definizione della politica delle remunerazioni in EXOR & affidata al Consiglio di Amministrazione che si avvale
dell'attivita consultiva e propositiva del Comitato Remunerazioni e Nomine all'uopo costituito.
Al Comitato Remunerazioni e Nomine sono in particolare attribuiti i seguenti compiti:

a) formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in merito ai piani di retribuzione dellAmministratore
Delegato e degli Amministratori che ricoprono particolari cariche;

b} proporre al Consiglio di Amministrazione i candidati alla carica di Amministratore nel casc previsto
dall'art. 2386, primo comma, del codice civile, qualora occorra sostituire un Amministratore indipendente;

c) proporre al Consiglio di Amministrazione i candidati alla carica di Amministratore indipendente da sottoporre
allAssemblea della Societa, tenendo conto di eventuali segnalazioni pervenute dagli azionisti,

d) formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione, composizione del Consiglio stesso
nonché, eventualmente, in merito alle figure professionali la cui presenza all'interno del Consiglio sia ritenuta
opportuna;

e) valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica delle
remunerazioni, nonché formulare al Consiglio di Amministrazione proposte di modifica della stessa.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione del 12 novembre 2010 ha individuato, per le sole operazioni di minore
rilevanza in materia di remunerazioni e compensi degli Amministratori, il Comitato Remunerazioni e Nomine quale
comitato competente per le operazioni con parti correlate.

It Comitato Remunerazioni e Nomine & dotato di un proprio regolamento; esso si riunisce ogni qualvolta lo ritenga
opportuno e ogni decisione & adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei suoi componenti. Alle
riunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine & invitato a partecipare il Presidente del Collegio Sindacaie. Le
riunioni del Comitato Remunerazioni € Nomine sono oggetto di verbalizzazione.

Il Comitato Remunerazioni e Nomine & attualmente composto dai seguenti Amministratori: Michelangelo Volpi —
Presidente (Amministratore indipendente), Mina Gerowin (Amministratore indipendente) e Robert Speyer
(Amministratore indipendente).

Il Comitato Remunerazioni e Nomine si € riunito 1 volta nel corso del 2015 e 1 volta nel 2016.

Quanto alle competenze del Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazioni, esso delibera con
riferimento a: (i) la ripartizione del compenso stabilito per gli Amministratori dallAssemblea (ove non vi abbia gia
provveduto la stessa), nonché la corresponsione di compensi ai sensi dellart. 2389 det codice civile; (ii) i piani di
incentivazione da sottoporre allAssemblea ai sensi dellart. 114-bis TUF; (iii) I'attuazione ed esecuzione dei piani di
incentivazione deliberati dallAssemblea; (iv) la costituzione e le competenze del Comitato Remunerazione e
Nomine; (v) la presentazione allAssemblea della politica delle remunerazioni ai sensi dell'art. 123-ter TUF.

Per la predisposizione della politica delle remunerazioni la Societa non si & avvalsa di alcun esperto indipendente,
né ha fatto riferimento a politiche retributive di altre societa.

2. Finalita e principi della politica delle remunerazioni

La remunerazione degli Amministratori e stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone
dotate delle qualita professionali richieste per gestire con successo la Societa.

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra indicati, la politica delle remunerazioni & definita tenendo conto:
- delle best practices in materia di remunerazione (a partire dal Codice di Autodisciplina); e

- delle esigenze di sostenibilita della remunerazione e allineamento degli interessi del management a quelli di
medio-lungo termine degli Azionisti; :

RELAZION! ILLUSTRATIVE B Sy



il tutto - come evidenziato in Premessa - alla luce delle specifiche caratteristiche della Societa quanto, in
particolare, ad assetti proprietari e struttura organizzativa.

La politica delle remunerazioni & definita in coerenza con la politica di gestione dei rischi e il sistema di controllo
interno della Societa.

La politica di remunerazione conferma, sia in termini di principi che di leve e meccanismi retributivi, l'impostazione
applicata con risultati soddisfacenti nel corso degli esercizi precedenti.

3. Composizione delfla remunerazione degli Amministratori

La politica delle remunerazioni prevede che agli Amministratori sia corrisposto solamente:

(i) un compenso fisso annuo determinato dallAssemblea degli Azionisti, ai sensi del’art. 2389 del codice civile,
cosl come ripartito dalla stessa o dal Consiglio di Amministrazione;

() un eventuale compenso aggiuntivo legato alla partecipazione a comitati interni al Consiglio di
Amministrazione';

(i) un eventuale compenso aggiuntivo connesso alle cariche esecutive a vario titolo ricoperte nell’ambito del
Consiglio e deliberato dal Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni e Nomine,
ai sensi dell'art. 2389 del codice civile.

La remunerazione del Presidente e Amministratore Delegato & in parte legata allandamento economico
complessivo della Societa, come riflesso nel’andamento dei corsi azionari, essendo egli beneficiario del Piano di
Stock Option 2008-2019. Tale piano, in particolare, & stato approvato dall'Assemblea degli Azionisti di IFIL S.p.A.
del 13 maggio 2008 e, a seguito della fusione per incorporazione di IFIL S.p.A. in IFl S.p.A. (ora EXOR), &
proseguito nella Societa. Beneficiari del Piano di Stock Option 2008-2019 sono, oltre al Presidente e
Amministratore Delegato, i dipendenti di EXOR o di societa da essa controllate (non qualificati come dirigenti con
responsabilita strategiche) che occupano posizioni di rilievo nell'impresa e che la Societa ha cercato di fidelizzare,
nonché di coinvolgere nel perseguimento dei risultati di andamento gestionale di EXOR e del suo gruppo,
correlandone le incentivazioni economiche al valore della Societa per gli azionisti nel medio-lungo periodo. | diritti
d’opzione assegnati maturano, e diventano per 'effetto esercitabili, progressivamente in un periodo di maturazione
compreso tra il 14 maggio 2014 e il 14 maggio 2016.

[’Assemblea degli Azionisti di EXOR S.p.A. del 29 maggio 2012 ha approvato un ulteriore piano di incentivazione
(il “Piano di Incentivazioné 2012”). Il Piano di Incentivazione 2012, di cui & beneficiario anche il Presidente e
Amministratore Delegato, ha come obiettivo quello di incrementare la capacita di incentivazione e fidelizzazione
delle risorse che ricoprono un ruolo significativo nella Societa e nel Gruppo, prevedendo nel’ambito del pacchetto
retributivo dei relativi destinatari, anche una componente di incentivazione e fidelizzazione basata su obiettivi di
lungo periodo, in linea con gli obiettivi strategici e con la nuova organizzazione societaria.

Il Piano di Incentivazione 2012 & costituito da due componenti, di cui la prima assume la forma di stock grant e la
seconda di assegnazione di stock option.

Per quanto riguarda la componente del Piano qualificata come stock grant, la stessa & denominata “Long Term
Stock Grant’ e prevede l'assegnazione a favore dei destinatari del Piano di Incentivazione 2012 di massime
400.000 azioni, subordinatamente al perdurare del rapporto professionale con la Societa e con le societa del
“Sistema Holdings” alla data di maturazione fissata nel 2018.

La seconda componente & denominata “Company Performance Stock Option” e prevede l'assegnazione di
massime 3.000.000 di opzioni che consentiranno ai destinatari di acquistare un corrispondente numero di azioni,
subordinatamente alla verifica del raggiungimento di un predeterminato obiettivo di performance ed al perdurare
del rapporto professionale con la Societa e con le societa del “ Sistema Holdings”.

! per quanto riguarda il compenso aggiuntivo per i componenti del Comitato Controlio e Rischi e del Comitatc Remunerazioni e Nomine, & previsto che
alf' Amministratore che ricopra la carica di Presidente degli stessi sia attribuitc un compenso maggiorato del 50% rispetto agli aitri due componenti.

o ] RELAZIONI ILLUSTRATIVE




L'obiettivo di performance, individuato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni
e Nomine, si intendera raggiunto qualora la variazione del NAV di EXOR risulti superiore alla variazione dell'lndice
MSCI World denominato in Euro, nell'anno precedente a quello di maturazione delle opzioni. li prezzo di esercizio
delle opzioni sara determinato sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali di Borsa ltaliana delle azioni
ordinarie EXOR nel mese precedente alla data di assegnazione delle opzioni ai singoli beneficiari.

II Presidente e Amministratore Delegato & beneficiario del solo “Company Performance Stock Option” e, per effetto
dell'approvazione del Piano di Incentivazione 2012 da parte del’Assemblea degli Azionisti, al medesimo sono state
automaticamente attribuite 750.000 opzioni che gli consentiranno, al verificarsi delle condizioni di maturazione, di
acquistare un pari numero di azioni ordinarie della Societa al prezzo di esercizio determinato sulla base della
media aritmetica dei prezzi ufficiali di Borsa ltaliana nel mese precedente alla data dellAssemblea degli Azionisti
del 29 maggio 2012. i

| diritti d’'opzione assegnati maturano, e diventano per l'effetto esercitabili, progressivamente in un periodo di
maturazione compreso tra il 2014 e il 2018, in quote annuali di pari entita che saranno esercitabili dal momento
della maturazione sino al 2021.

Peraltro 'Assemblea degli Azionisti di EXOR S.p.A. del 29 maggio 2015 ha approvato un nuovo piano di
incentivazione (il “Piano di Incentivazione 2015”), avente ad oggetto 'assegnazione gratuita agli amministratori -
di azioni della Societa.

Il Piano ha come obiettivo quello di incrementare la capacita di fidelizzazione - basata su obiettivi di lungo periodo,
in linea con gli obiettivi strategici aziendali — degli Amministratori, prevedendo la facolta per gli stessi di scegliere
I'adesione al Piano di Incentivazione 2015 in alternativa al compenso stabilito dal’Assemblea.

Il Piano prevede l'attribuzione agli Amministratori del diritto di ricevere gratuitamente, subordinatamente alla loro
adesione al Piano e al perdurare della carica di Amministratore in seno alla Societa sino alla data di maturazione
fiseata nel 2018 di in niimero di azioni di FXOR S p A carrispondente al niimero di diritti assegnati

In caso di cessazione del mandato di Amministratore della Societa per qualsiasi causa prima della scadenza
naturale (ossia, prima della data del’ Assemblea di approvazione del bilancio 2017) la data di maturazione dei Diritti
sara anticipata alla data di cessazione del rapporto di amministrazione e il numero di Diritti maturati sara
rideterminato, pro rata temporis, in funzione del periodo di effettiva permanenza in carica dell Amministratore.

Per ciascun Amministratore che decide di aderire al Piano in alternativa al compenso monetario stabilito
dall’Assemblea per la carica ricoperta in seno alla Societa, il Piano prevede I'assegnazione gratuita di un numero di
Azioni della Societa pari al compenso stabilito dallAssemblea suddiviso per il prezze medio delle Azioni nei trenta
giorni precedenti I'assegnazione. |l Piano viene servito esclusivamente con Azioni proprie della Societa senza
procedere a nuove emissioni di Azioni e, quindi, non comportera effetti diluitivi. Ove necessario, la Societa
acquistera, in conformita alle applicabili disposizioni normative, un quantitativo di Azioni proprie sufficiente
all'integrale copertura del Piano sottoposto all'approvazione da parte dellAssemblea degli Azionisti. Non saranno
emessi a servizio del Piano ulteriori strumenti finanziari da parte della Societa, delle sue controllate, ovvero da altre
terze parti. '

It prezzo ufficiale rilevato da Borsa ltaliana il 14 aprile 2015 per le Azioni della Societa & di Euro 43,28 per azione,
tutti gli Amministratori coinvolti hanno deciso di aderire al Piano e pertanto per l'esercizio 2015 sono stati attribuiti
nel complesso 29.032 diritti.

Non sono previsti sistemi di pagamento differito o meccanismi di correzione ex post, né - per quanto riguarda il
Piano di Stock Option 2008-2019 ed il Piano di Incentivazione 2012 - & pravisto il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione.

Per maggiori dettagli sul "Piano di Stock Option EXOR 2008-2019", sul “Pianc di Incentivazione 2012” e sul “Piano
di Incentivazione 2015", si vedano i relativi Regolamenti e le tabelle riepilogative pubblicati sul sito internet della
Societa www.exor.com nella sezione Corporate Governance.
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4. Benefici non monetari e coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle
obbligatorie

In linea con la migliore prassi in materia di remunerazione ,e in considerazione degli specifici incarichi assegnati, il
pacchetto retributivo degli Amministratori pud prevedere benefici non monetari (quali, ad esempio, l'utilizzo di
vetture aziendali, rimborsi per soggiorni fuori dal comune di residenza o per spese sanitarie). Per tutti gli
Amministratori €, inolire, prevista una polizza assicurativa RC Amministratori, in relazione a richieste di
risarcimento per atti non dolosi posti in essere nello svolgimento della carica. Il tutto in aggiunta al rimborso delle
spese sostenute per I'espletamento delle attivita connesse alle cariche ricoperte.

5. Trattamenti in caso di cessazione dalla carica e patti di non concorrenza

Non esistono accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedano indennita o altri particolari trattamenti in
caso di cessazione della carica, né accordi che contemplino impegni di non concorrenza.

kkhk hkkk kk%k

SEZIONE I
1. PRIMA PARTE

Nel seguito sono nominativamente illustrate le voci che compongono | compensi corrisposti - a qualsiasi titolo e in
qualunque forma - nellesercizio 2015 a favore: (i) dei componenti del Consiglio di Amministrazione; e (i) dei
componenti del Collegio Sindacale.

Tali compensi sono stati determinati in coerenza con la migliore prassi in materia di remunerazioni, nonché in
sostanziale continuita con le linee guida ed i principi in passato seguiti dalla Societa e oggi sostanzialmente riflessi
nella precedente Sezione |.

Si precisa, come gia segnalato in Premessa, che in EXOR non sono stati nominati direttori generali né sono stati
individuati dirigenti con responsabilita strategiche ulteriori agli Amministratori e ai Sindaci.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di suddividere pariteticamente tra i propri componenti il compenso
deliberato dall’Assemblea degli Azionisti, pari ad Euro 750.000 annui.

Inoltre, ai sensi dell'art. 2389 del codice civile, sono stati deliberati i seguenti compensi annui;

- Euro 2.000.000 al Presidente e Amministratore Delegato John Elkann, oltre ad una coperiura per spese
sanitarie;

- Euro 50.000 al Comitato Controllo e Rischi (di cui Euro 20.000 al Presidente Giovanni Chiura ed Euro 15.000
per ciascuno degli altri due componenti Mina Gerowin e Lupo Rattazzi);

- Euro 25.000 al Comitato Remunerazioni e Nomine (di cui Euro 10.000 al Presidente Michelangelo Volpi ed
Euro 7.500 per ciascuno degli altri due componenti Mina Gerowin e Robert Speyer);

- Euro 100.000 al Segretario del Consiglio di Amministrazione, Gianjuca Ferrero.

Agli Amministratori sono inoltre rimborsate le spese sostenute per l'espletamento delle attivita connesse alle
cariche ricoperte. Come precedentemente riportato, i compensi sopra citati sono stati corrisposti in accordo con il
Piano di Incentivazione 2015.

Con specifico riferimento al compenso del Presidente e Amministratore Delegato, nel corso del riunione del 14
aprile 2016, il Consiglio di Amministrazione, su parere favorevole del Comitato Remunerazioni e Nomine, ha
deliberato di variarne I'importo; il compenso del Presidente e Amministratore Delegato verra diminuito dagli attuali
€ 2.000.000 a $ 1.000.000, a tale importo verra poi aggiunto un ulteriore compenso pari a $ 1.000.000, il cosiddetto
“cash performance’, che verra tuttavia maturato solo qualora la media della variazione del NAV per share in dollari
di EXOR, nei tre anni precedenti, risulti superiore alla media della variazione dell'indice MSCI World denominato in
dollari, nello stesso periodo. Infine, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni e
Nomine e subordinatamente all’approvazione del Piano di Incentivazione 2016 da parte dellAssemblea, ha altresi
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deliberato di assegnare al Presidente ed Amministratore Delegato un numero di Opzioni per un controvalore
annuale di $ 4.000.000 per la durata del suddetto Piano. Restano fermi gli ulteriori diritti di opzione assegnati al
Presidente e Amministratore Delegato in conformita ai piani di incentivazione tutt'ora in essere.

Infine, con riferimento al Piano di Stock Option EXOR 2008-2019, al Piano di Incentivazione 2012 e al Piano di
incentivazione 2015, si rinvia ai relativi Regolamenti e alle tabelle riepilogative pubblicati sul sito internet della
Societa www.exor.com nella sezione Corporate Governance, nonché alle tabelle di seguito riportate quanto ai diritti
di opzione assegnati al Presidente e Amministratore Delegato.

Collegio Sindacale

Per quanto riguarda i compensi previsti per gli organi di controllo, si segnala che 'Assemblea degli Azionisti del 29
maggio 2015 ha nominato il Collegio Sindacale per tre esercizi, e quindi sino alf'approvazione del Bilancio al 31
dicembre 2017 nelle persone di:

- Enrico Maria Bignami (Presidente)
- Sergio Duca
- Nicoletta Paracchini

determinando in Euro 62.250 'emolumento annuo per il Presidente ed in Euro 41.500 Femolumento annuo degli
altri due componenti it Collegio Sindacale.

in data 14 gennaio 2016 il Sindaco effettivo Dr. Sergio Duca ha rassegnato le dimissioni ed & subentrato il Sindaco
Supplente Dr. Ruggero Tabone che rimarra in carica fino alla prossima Assemblea.

Pertanto il Collegio Sindacale risulta cosl composto:
- Enrico Maria Bignami (Presidente)
- Nicoletta Paracchini

- Ruggero Tabone

Accordi che prevedono indennita in caso di cessazione dalla carica

Salvo guanto sopra descritto non esistono, tra la Societa e i suoi Amministratori, altri accordi che prevedono
indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto o che prevedono P'assegnazione o il mantenimento di
benefici non monetari a favore di Amministratori che hanno cessato il loro incarico ovvero la stipula di contratti di
consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto o, infine, che prevedono compensi per impegni
di non concorrenza.

. SECONDA PARTE

In allegato sono riportati analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio 2015 - a gualsiasi titolo e in qualsiasi
forma - dalla Societa e da societa controllate e collegate, utilizzando le tabelle alf' uopo predisposte.

Le informazioni di cui alle Tabelle 1, 2, 3A e 3B sono fornite con riferimento agli incarichi nella Societa e per quelli
svoltl in societa controllate e collegate, quotate e non.

Inoltre, nella Tabella 4 sono riportate in forma tabellare le partecipazioni detenute, nella Societa e nelle societa
controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dai direttori generali e dai dirigenti con
responsabilita strategiche.

Torino, 14 aprile 2016
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
John Elkann

S
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b) Piano di incentivazione ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. 58/98 e deliberazioni relative.
Signori Azionisti,

Vi proponiamo di approvare, ai sensi dell'art. 114-bis del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58, le
proposte deliberate dal Consiglio di Amministrazione in data 14 aprile 2016 concernenti fadozione di un nuovo
Piano di incentivazione basato su strumenti finanziari in aggiunta ai Piani di Stock Option EXOR 2008-2019, al
Piano di Incentivazione 2012 e al Piano di Incentivazione 2015 (quest'ultimo riservato agli Amministratori). Hl Piano
(come di seguito definito) ha come obiettivo quello di incrementare la capacita di incentivazione e fidelizzazione
delle risorse che ricoprono un ruolo significativo nella Societa e nel Gruppo, prevedendo nell’ambito de! pacchetto
retributivo dei Destinatari, come di seguito meglio identificati, anche una componente di incentivazione e
fidelizzazione basata su obiettivi di lungo periodo, in linea con gli obiettivi strategici.

[l Piano prevede I'assegnazione di massime 3.500.000 Opzioni che consentiranno ai destinatari di acquistare un
corrispondente numero di Azioni ordinarie di EXOR secondo i termini prestabiliti, subordinatamente al perdurare di
ogni rapporto professionale con il Gruppo EXOR nelle Date di Maturazione.

La presente relazione & redatta in conformita alle indicazioni previste per il documento informativo contenute nello
schema allegato al regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/1999 (il "Regolamento Emittenti”).

Definizioni

Ai fini della presente relazione, i termini sotto elencati avranno il significato previsto nel presente paragrafo:
Azioni: le azioni ordinarie della Societa

Comitato per la Remunerazione: il Comitato Remunerazioni e Nomine della Societa.

Gruppo EXOR: EXOR e tuite le societa sub holding che sono consolidate integralmente ai fini della
predisposizione dei prospetti contabili redatti con il criterio del consolidamento sintetico, che sono presentati nella
Relazione sulla Gestione a corredo del bilancio consolidato e della relazione semestrale consolidata di ciascun
esercizio predisposti in base alla vigente normativa. La composizione del Gruppo EXOR sara desunta di anno in
anno dall’apposito paragrafo della relazione suila gestione.

Destinatari: i beneficiari del Piano.

Diritti: i diritti che, al raggiungimento delle condizioni di maturazione previste dal Piano, attribuiranno ai Destinatari
il diritto di ricevere un corrispondente numero di Azioni.

Opzioni: le opzioni che, al raggiungimento delle condizioni di maturazione previste dal Piano, consentiranno ai
Destinatari 'acquisto di Azioni nel rapporto di un’azione per ogni opzione esercitata.

Periodo di esercizio: il periodo compreso tra i 3 anni successivi ciascuna Data di Maturazione delle Opzioni
assegnate ed il 31 dicembre 2026 durante il quale ciascun Destinatario potra esercitare le Opzioni maturate ai
sensi del presente Regolamento, pena la definitiva decadenza del diritto;

Piano: Long Term Stock Option Plan 2016.

Regolamento Emittenti: il Regolamento Emittenti emanato da Consob con delibera n. 11971/1999 del 14 maggio
1999 ed i relativi allegati, come successivamente modificati.

Societa: EXOR S.p.A.

Testo Unico della Finanza: il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato.
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Destinatari

Il Presidente e Amministratore Delegato e qualsiasi Dipendente designato di volta in volta dal Presidente e
Amministratore Delegato come beneficiario del Piano in relazione alle posizioni ricoperte e/o allattivita svolta
nell'organizzazione e considerato if contributo apportato ai risultati economici e finanziari della Societa e delle
societa del Gruppo EXOR.

Ragioni che motivano 'adozione del Piano

Il nuovo Piano proposto, che prevede l'assegnazione di strumenti rappresentativi del valore della Societa, ha
Fobiettivo di attrarre e trattenere i talenti manageriali che occupano posizioni chiave nell'organizzazione societaria,
ceinvolgendoli allo stesso tempo nel perseguimenio dei risultati di andamento gestionale della Societa e del
Gruppo e correlandone le incentivazioni economiche al valore della Societa per gli Azionisti. La pianificazione delle
politiche di incentivazione e degli strumenti atti ad implementarle, costituisce un fattore fondamentale della
governance societaria in un mercato del lavoro globale e caratterizzato da mobilita e competitivita crescenti.

Per tali ragioni, considerando in generale che I'adozione di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari
rafforzano il coinvolgimento delle persone che occupano posizioni di rilievo nel perseguimento degli obiettivi di
performance finanziari della Societa e del Gruppo, si ritiene opportuno incrementare la capacita di incentivazione e
di fidelizzazione di tali risorse prevedendo un nuovo Piano di incentivazione in linea con gli obiettivi strategici e con
I'attuale organizzazione societaria.

iter di approvazione dei Piano

Il Piano & stato discusso e proposto dal Comitato per la Remunerazione, composto da Mina Gerowin
(Amministratore indipendente), Robert Speyer (Amministratore indipendente) e dal Presidente del Comitato per la
Remunerazione, Michelangelo Volpi.

In data 14 aprile 2016, il Consiglio di Amministrazione ha approvato all'unanimita la proposta del Comitato per la
Remunerazione, con l'astensione delling. John Elkann, in quanto Destinatario del Piano, dalla discussione e dalla
votazione in merito al Piano stesso; il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato di sottoporre il Pianc
all'approvazione dellAssemblea degli Azionisti, ai sensi dell’articolo 114-bis del Testo Unico della Finanza.

L'intero processo di definizione delle caratteristiche del Piano & stato condotto con ricorso al metodo collegiale,
avendo il Comitato per la Remunerazione svolto un ruolo propositivo e consultivo, in conformita alie
raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate promosso da Borsa ltaliana S.p.A.,
nonché in linea con la migliore prassi di mercato in materia.

La presente proposta riguarda anche l'attribuzione di circa 2.000.000 Opzioni al Presidente e Amministratore
Delegato della Societa. Pertanto, in caso di approvazione da parte dellAssemblea degli Azionisti, anche tale
attribuzione diverra immediatamente efficace. L'identificazione degli altri destinatari e del numero dei Diritti e delle
Opzioni da assegnare agli stessi ai sensi & invece rimessa al Presidente e Amministratore Delegato e sara
comunicata al mercato in conformita alla normativa vigente.

L’'amministrazione del Piano & affidata al Consiglio di Amministrazione della Societa, al quale sono conferiti tutti i
poteri necessari o anche solo opportuni al fine di dare attuazione al Piano. Tali poteri includono, in via
esemplificativa e non esaustiva, il potere di stabilire ogni altro termine e condizione per 'attuazione del Piano, nella
misura in cui tali termini e condizioni non contrastino con quelli stabiliti dal’Assembiea degli Azionisti.

Caratteristiche degli strumenti finanziari

Il Piano proposto, in linea con le prassi pilt evolute a livello internazionale, & costituito da uno strumento di
remunerazione in azioni.
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Il Piano prevede 'assegnazione di massime 3.500.000 di Opzioni che consentiranno ai Destinatari di acquistare un
corrispondente numero di Azioni della Societa, subordinatamente al perdurare del rapporto professionale con il
Gruppo nel periodo compreso tra la data di Assegnazione e la data di Maturazione.

Le Opzioni assegnate matureranno il 30 Maggio di ogni anno, come segue:

s in 5 quote annuali uguali, a partire dal 2017, in caso di Opzioni assegnate prima del 31 Dicembre 2016;

e in 4 guote annuali uguali, a partire dal 2018, in caso di Opzioni assegnate fra il 1° Gennaio e il 31 Dicembre
. ?nozl’;?c'yuote annuali uguali, a partire dal 2019, in caso di Opzioni assegnate tra il 1° Gennaio e il 31 Dicembre
. i2nO;8<'quote annuali uguali, a partire dal 2020, in caso di Opzioni assegnate tra il 1° Gennaio e il 31 Dicembre
. iznoljr?’,unica quota, it 30 Maggio 2021, in caso di Opzioni assegnate tra il 1° Gennaio e il 31 Dicembre 2020.

La maturazione delle Opzioni come qui descritto sara definitiva. Ogni Opzione potra essere esercitata, nel Periodo
di Esercizio e fino al 31 dicembre 2026 e i Destinatari che non eserciteranno le Opzioni entro il 31 dicembre 2026
decadranno da ogni diritto.

Il Piano sara servito esclusivamente con Azioni proprie della Societa senza procedere a nuove emissioni di Azioni
e, quindi, non comportera effetti diluitivi. Ove necessario, la Societa acquistera, in conformita alle applicabili
disposizioni normative, un quantitativo di Azioni proprie sufficiente allintegrale copertura del Piano sottoposto
allapprovazione da parte dellAssemblea degli Azionisti. Non saranno emessi a servizio del Piano ulteriori
strumenti finanziari da parte della Societa, delle sue controllate, ovvero da altre terze parti.

Il prezzo ufficiale rilevato da Borsa ltaliana il 14 aprile 2016 per le Azioni della Societa & di Euro 31,2993 per
azione.

Per quanto concerne i criteri sulla base dei quali & stato determinato 'orizzonte temporale del Piano, & da
sottolineare che il Piano avra un periodo di maturazione considerato appropriato al fine di fornire un fondato e
significativo parametro di valutazione dell’'andamento della Societa e del Gruppo.

Gli effetti fiscali connessi ai benefici derivanti dal suddetto Piano sono a carico dei Destinatari.

Date le sue caratteristiche, il Piano non fruisce di sostegni da parte di fondi speciali (ivi incluso il Fondo speciale
per l'incentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui alfart. 4, comma 112, della Legge 24
dicembre 2003, n. 350).

Specifica regolamentazione riguardante la maturazione o la perdita anticipata dei Diritti e delle Opzioni & prevista
per taluni casi di risoluzione anticipata del rapporto professionale, quali, a titolo esemplificativo, la modifica del
datore di lavoro nell'ambito del Gruppo, il pensionamento o il decesso del Destinatario.

Altre condizioni specifiche previste dal Piano sono, tra I'altro: (i) la possibilita del Consiglio di Amministrazione di
revocare il Piano privandolo di ogni effetto, fermo I'obbligo della Societa di stabilire e corrispondere ai Destinatari
un equo indennizzo, (i) la discrezionalita del Presidente e Amministratore Delegato in relazione all'identificazione,
in una o pill volte, del numero di Diritti e delle Opzioni da assegnare a ciascun Destinatario, nonché in relazione
alla riattribuzione dei Diritti e delie Opzioni eventualmente persi a seguito della risoluzione del rapporto di lavoro.

I Diritti e le Opzioni relativi al suddetto Piano sono strettamente personali e non trasferibili, ad eccezione di quanto
applicabile ai Diritti e alle Opzioni maturati in sede di diritto successorio, mentre le Azioni rivenienti non saranno
soggette a restrizioni ulteriori a quelle prescritte dalla normativa in tema di utilizzo di informazioni privilegiate.
’esercizio delle Opzioni & sospeso dal giorno in cui sono convocati i Consigli di Amministrazione sino al giorno
successivo alle eventuali Assemblee convocate da tali Consigli di Amministrazione e, qualora queste ultime non
venissero convocate, sino al giorno successivo ai predetti Consigli di Amministrazione. Il Consiglio di
Amministrazione potra limitare e/o sospendere e/o anticipare I'esercitabilita delle Opzioni, potra modificare il Piano
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o revocarlo privandolo di ogni effetto in relazione ad esigenze della Societa, fermo l'obbligo della Societa di
stabilire e corrispondere ai Destinatari un equo indennizzo.

Alla data del 14 aprile 2016 gli oneri figurativi attesi a fronte del Piano proposto sono stati stimati preliminarmente
in complessivi Euro 30.000.000 circa per il periodo di maturazione del Piano. Tali oneri saranno rideterminati alla
data di effettiva operativita delle proposte sottoposte all’approvazione dellAssemblea, tenuto conto della
quotazione delle Azioni della Societa, del valore delle Opzioni e delle descritte condizioni di maturazione. Per
quanto concerne la sezione del Piano destinata al Presidente e Amministratore Delegato della Societa, tale data di
operativita coincide con la data dellapprovazione da parte dellAssemblea degli Azionisti. In relazione
all'assegnazione dei Diritti e delle Opzioni agli altri Destinatari, la data di operativita coincide con la data di effettiva
assegnazione dei Diritti e delle Opzioni ai singoli Destinatari. Gli oneri determinati alla data di assegnazione
saranno rilevati contabilmente pro rata temporis lungo la durata del periodo di maturazione.

Oltre al presente Piano sottoposto alla Vostra approvazione, si ricorda che la Societa ha in essere il Piano di Stock
Option EXOR 2008-2019, il Piano di Incentivazione 2012 e il Piano di Incentivazione 2015, quest'ultimo riservato
agli Amministratori, i cui elementi sono descritti dettagliatamente nei documenti societari di riferimento e altresi
consultabili sut sito internet www.exor.com.

Torino, 14 aprile 2016

Per il Consialio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
John Elkann

N
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PIANI DI COMPENS! BASATI 5U STRUMENT] FINANZIARI
Tabella n. $deilo schema 7 dall' Allegato 3A det Regolamanto n. 11971/1999

QUADRO 2

Stock option

Seziane 2

Opziani di niucva assegnaziona in base alia dedsione:

Name e cognome o Carica
ategonia {da indicare solo per{ m det c.d.. di proposta perf'assemblea
(xy soggettt riportti . . .
e} [ ] detrorgana campatente per Fottuszions datia dafibers dell'assemblea
{9)
Prezzodi
delt
D3ta delibers Descrizione strumento Numero pata di N mereato delte perlodo det
sssembleare a2 optiont assegnazlone Prezzo di esardio azionf sottostanti possibife
= 10) alia data df esardaio {dal-al)
assagnazione
Valore pad alfa periodo comprase
Stock Option che danna diritto, al media aritmetica traf3annf
N e in data 25 N i df particotart " Dats della delibera dej prezzi ufficial] df successivi dascuna
John Efkann P P ‘ n. 2.000.000 ? Borsa ltalfana ne) NG Data dl Maturszione
Amministratore Delegato]  magglo 2016 |ad acquistare Azionl ordinarie EXOR] assemblesre
mese precedente Ia delle Opziont

S.p.A. 3l prezza di esercizio
pA.stp delibera assegnate ed il 31
dicembre 2026

Note: Le Opzioni al verificarst di i dat o 2017 al ggio 2021 in quote annuali di pari entita (1/5 def'intero ammontare assegnato}
Valore pari alla perfado compreso
Stock Optian che danno diritto, af media aritmetica tral2annt
Dlpandenti che hanno ruoli successivl dascuna
S peneen in data 25 di particotari dei prezzi utfidali dt
significativi nell’ambito de! - . n. L500.000 - NO Oata di Maturazione
magglo 2016 jad acquistare Azioni ordinarie EXOR| Borsa itallana net
Gruppo EXOR " . delie Opziont
S.p.A. 3l prezzo di esercizio mese precedente
Fassegnazione assegnate ed 1131
dicembre 2026
Note: Le Op2ion| al di i dal geio 2017 al 30 maggio 20211n quote annuali di pari entita {1/5 dell'intero ammontare assegnato)
Note stis tabells:
{2} Deve rigs perogit perognt ot una riga diversa perndjognl tipotoga 01 I
‘e i Stea &
2) indh tito dl i strument| inantar & deife sochetd contretlate o controfinmat.
13} Indlcare it thy 1]
{4) indicars Bl fisiche hi hi i ivitd ziond & socletd da
15 ndicare M noml d iy strategche i d1*minod dimensionl’, 34, lexv. 1), det 17221del32 2010, 2 i 4
auelllate 2 " i
(5 detelrigent] srategich azond, perl quallé presists P yarfe.
@) tndicare s degit W eatey i dh N e A1 perk 2 : dirigentl, quad, implegatiy
(8} basedl:
1} dalivere data PR 12 proposts p efs
Hidetibere data s decidere alfs delega ricavuta dall'sssemblea;
I3 tabeflz contizne pertanto:
neliipotesii) datiagriormatals dats defia preposta sse cabefia k unita @ phail
data delta ded: delphan), fntat tatabella batfegats sl dedish ! planfl.
15} Tdstipossano riferirsl:
)aths dedish dt b I3 tabeHs untta Fa tabeita porterd soltanta &4 defnit,
bjalls 4 a dacidera i parnte it & ibbii: dtral ima decisi 1
T 9.Perfdatinon ( ampali codice "N.0.
(10] Seia data f assepmariane & diversa dalia data 2 fe ks propasta at fung ) heia data delts prop datalncuth; )
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C) Deliberazioni in materia di acquisto e di disposizione di azioni proprie.
Signori Azionisti,

Vi proponiamo di deliberare, per la durata di diciottc mesi dalla data della deliberazione assembleare,
I'autorizzazione all'acquisto, anche tramite societa controllate, di azioni ordinarie della Societa, per un numero
massimo tale da non eccedere il limite di legge.

Al riguardo Vi segnaliamo che al momento della predisposizione della presente relazione la Societa detiene
n. 11.883.746 azioni ordinarie pari al 4,83% del capitale sociale.

Le societa controllate non possiedono azioni EXOR.

L'acquisto si rende opportuno per le seguenti motivazioni:
— perseguire 'efficiente gestione del capitale;
— adempiere alle obbligazioni derivanti da strumenti di debito convertibili o scambiabili con strumenti azionari,

- consentire il servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi del'art. 114-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58;

—  poter procedere ad eventuali scambi azionari in sede di attuazione della politica di investimenti correlati al
realizzo dell'oggetto sociale;

— intervenire. nel rispetto delle disposizioni vigenti, direttamente o tramite intermediari, nell'eventualita di
oscillazioni delle quotazioni delle azioni al di fuori delle normali variazioni legate allandamento del mercato
azionario e in conformita alle prassi di mercato.

Fatto salvo quanto previsto dal 3° comma dell'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1898 n. 58, le operazioni di acquisto
saranno effettuate nel rispetto della normativa legislativa e regolamentare vigente e andranno eseguite secondo le
seguenti modalita, da individuarsi di volta in volta, previste e consentite:

— per il tramite di offerta pubblica di acquisto o scambio;
—  sui mercati regolamentati, secondo le modalita stabilite da Borsa ltaliana S.p.A.;

— mediante acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati nei mercati regolamentati che prevedono la
consegna fisica delle azioni sottostanti e secondo le condizioni stabilite da Borsa ltaliana S.p.A,;

— mediante attribuzione agli azionisti, proporzionalmente alle azioni da questi possedute, di un’opzione di
vendita da esercitare entro un periodo corrispondente alla durata della presente autorizzazione assembleare.

Le operazioni di acquisto potranno essere effettuate ad un corrispettivo non inferiore nel minimo del 10% e non
superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione oppure, nel caso in cui vengano effettuate per il tramite di offerta
pubblica di acquisto o scambio, ad un corrispettivo non inferiore nel minimo del 10% e non superiore nel massimo
del 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente
'annuncio al pubblico.

Vi proponiamo altresi di autorizzare la disposizione, anche tramite societa controllate, in qualsiasi momento, in
tutto o in parte anche prima di aver esaurito gli acquisti, delle azioni proprie in portafoglio e di quelle acquistate in
base alla presente proposta, nei modi pil opportuni nellinteresse della Societa, inclusi lutilizzo per (i)
Padempimento delle obbligazioni derivanti da strumenti di debito convertibili o scambiabili con strumenti azionari,
(ii) il servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati o da approvare ai sensi dell'art. 114-bis
del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e in ogni caso nel rispetto della normativa applicabile e delle prassi di mercato
ammesse.

20

RELAZIONI ILLUSTRATIVE =



Il corrispettivo della cessione del diritto di proprieta e di ogni altro diritto reale e/o personale non dovra essere
inferiore del 10% rispetto al valore di mercato del diritto ceduto nel giorno precedente ogni singola cessione, ad
eccezione dell'utilizzo delle azioni proprie per il servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati
o da approvare ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, nel qual caso il prezzo delle azioni
proprie di compendio non dovra essere inferiore al valore delle azioni al momento dell'offerta delle opzioni,
determinato ai sensi della normativa fiscale e il corrispettivo delle azioni proprie utilizzate quale pagamento in
natura di quota parte della retribuzione variabile dei dipendenti sara pari al valore determinato ai sensi della
normativa fiscale applicabile.

Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto di disposizione non
in denaro, i termini economici dell'operazione saranno determinati, sempre nellinteresse della Societa, in ragione
della natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo conto delfandamento di mercato del titolo EXOR
S.p.A

In caso di alienazione, permuta o conferimento, 'importo corrispondente potra essere riutilizzato per ulteriori
acquisti, fino alla scadenza del termine dell'autorizzazione assembleare, fermi restando il limite quantitativo nonché
le condizioni di cui sopra.

Vi proponiamo inoltre di considerare correlativamente revocata, a far tempo dalla data della delibera assembleare
e per la parte non utilizzata, la delibera di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie adottata
dall'Assemblea del 29 maggio 2015.

Vi proponiamo infine di fissare in Euro 500.000.000, a valere sulla Riserva Straordinaria, 'importo utilizzabile per
'acquisto di azioni proprie.

Tutte le operazioni aventi ad oggetto le azioni proprie saranno contabilizzate in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili internazionali applicabili.

Torino, 14 aprile 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
John Elkann
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